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Аннотация 
Учебно-методическое пособие – конспект лекций, составленный в соответствии с типовой программой курса «Организация труда» Министерства образования РБ для высших учебных заведений по специальности Э.01.03.00 «Экономика и управление на предприятии», № ТД-57/тип., 2002 г. Пособие предназначено для проведения лекционных занятий и выполнения самостоятельной работы студентами заочной формы обучения Белорусского аграрного технического университета факультета предпринимательства и управления специальности  1-25 01 07 «Экономика и управление на предприятии», специализации 1-25 01 07 02 «Экономическая информатика». В данное пособие вошли следующие основные темы изучаемой дисциплины: «Сущность, цель, задачи и направления организации труда»; «Общие принципы организации трудовых коллективов»; «Условия труда»; «Организация рациональных режимов труда и отдыха»; «Организация и обслуживание рабочих мест»; «Организация  трудовых процессов»; «Методические основы нормирования труда»; «Нормирование труда на механизированных полевых работах»; «Нормирование труда на работах по обслуживанию стационарных машин»; «Нормирование труда на транспортных работах»; «Нормирование труда на ремонтных работах»; «Нормирование трудовых затрат по обслуживанию животных»; «Нормирование трудовых затрат на ручных работах».
В отдельных разделах приведены примеры выполнения расчетов. Изучение практических материалов сборника будет полезно будущим специалистам для выявления резервов повышения производительности труда  и умения эффективно использовать денежные и материальные средства предприятия.
1. сущность, цель, задачи 
и направления организации труда

1.1 (В.1) Сущность организации труда, методы
и место курса в системе других наук

Целесообразная и планомерная деятельность людей в процессе производства предполагает их организацию. В толковом словаре русского языка под редакцией Д.Н. Ушакова термин «организовать», в применении к труду означает «упорядочить», «придать планомерность». Следовательно, организация труда – есть упорядочивание и планирование трудовой деятельности. В широком смысле организация труда – это система мероприятий, обеспечивающая рациональное использование рабочей силы.

Главная цель организации труда – обеспечить условия для наиболее полного использования трудовых и материальных ресурсов, повышения производительности труда и снижения себестоимости продукции.

При изучении и разработке проблем, связанных с организацией, стимулированием, нормированием, мотивацией труда и т.д., широко применяется экспериментальный (опытный) метод исследования, т.е. проверка научных разработок и рекомендаций непосредственно в производственных условиях на сельскохозяйственных предприятиях, в трудовых коллективах путем проведения опытов, сравнительного анализа и т.д. Эти методы исследований являются самыми объективными и надежными.
Важную роль в познании процессов, происходящих в трудовых коллективах, играют монографический, статистические, экономико-математические методы, а также методы социологических исследований.
Наиболее полный эффект от мероприятий по совершенствованию трудовой деятельности достигается при систематическом их проведении и комплексном использовании всех методов исследований, а также при одновременном развитии и совершенствовании производства в целом.
Поэтому самостоятельные и вполне определенные проблемы труда нельзя изолировать от проблем организации производства. В этой связи данный курс тесно соприкасается с такими экономическими дисциплинами, как экономическая теория, экономика сельского хозяйства, организация и планирование производства, управление производством, статистика, бухгалтерский учет.
Рациональная организация трудовых процессов, научное обоснование норм труда, изучение других сторон трудовой деятельности требуют знания технологии производства растениеводческой и животноводческой продукции, конструктивных и эксплуатационных особенностей сельскохозяйственной техники, что определяет связь данного курса с рядом технологических и технических дисциплин.
На производительность труда, работоспособность человека существенно влияют условия, в которых протекает трудовой процесс. Необходимо знать особенности биологического, физиологического и социального характера, присущие человеку, поэтому данный курс связан с дисциплинами, предметом изучения которых является человек.
К ним относятся:
- гигиена труда;
- охрана труда;
- физиология;
- психология;
- эргономика;
- производственная эстетика. 

Знание этих дисциплин позволяет всесторонне рассматривать вопросы организации рабочих мест, совершенствования условий труда, режимов труда и отдыха.
Рассматриваемый курс тесно связан с правовыми дисциплинами, изучающими вопросы трудового законодательства, регулирования трудовых отношений, дисциплины труда, подготовки рабочих кадров.

И, наконец, все аспекты трудовой деятельности должны рассматриваться во взаимосвязи и взаимообусловленности, в развитии с учетом изменяющихся производительных сил и производственных отношений.
1.2. (В.2) Задачи организации труда

- технико-технологические, которые выражают влияние, оказываемое организацией и нормированием труда на совершенствование структуры предприятия, выбор оптимальных вариантов технологических процессов. Все решения, принимаемые по перечисленным направлениям (проектирование цехов, разработка новых технологических процессов, конструирование оборудования и оснастки и т.д.), требуют использования одного из критериев трудоемкости трудовых процессов, устанавливаемого с помощью такого направления организации труда, как нормирование; 

- экономические, выражающие направленность организации труда на создание такой системы взаимосвязи человека со средствами производства и друг с другом, которая обеспечивает максимальную производительность труда, минимальную себестоимость изготовления продукции, высокую рентабельность производства. Такая взаимосвязь обеспечивается на основе выбора оптимальных вариантов разделения и кооперации труда, применения передовых приемов и методов труда на рабочих местах, оптимальных систем их обслуживания, установления обоснованных и напряженных норм труда, создания комфортных условий труда;

- психофизиологические, предполагающие создание благоприятных условий труда на рабочих местах, обеспечивающих в течение длительного периода времени высокую и устойчивую работоспособность человека, сохранение его здоровья. Это становится возможным, благодаря применению при организации трудового процесса физиологически обоснованных режимов труда и отдыха, оптимизации темпа работ при установлении рабочим меры труда, создании на рабочих местах нормальных условий труда;

- социальные, цель которых состоит в повышении содержательности и привлекательности труда. Они решаются с помощью выбора рациональных форм разделения и кооперации труда, обеспечивающих оптимальное сочетание физических и умственных усилий работающих при выполнении возложенных на них функций или работ.

Решение психофизиологических и социальных задач создаёт условия для гуманизации труда, которое представляет собой учёт человеческого фактора при организации труда. Под гуманизацией также понимается создание таких условий на предприятии, которые в наибольшей степени учитывают психофизиологические и социальные потребности работников. 

Все перечисленные выше задачи решаются в комплексе, причём в увязке не только между собой, но и с совершенствованием техники, технологии, организации производства и управления. Только такой подход может обеспечить максимальную эффективность организации труда.

1.3. (В.3.) Направления организации труда

Исходя из перечисленных выше групп задач, направления организации труда можно сформулировать следующим образом:

1) Разработка рациональных форм разделения и кооперации труда. Оно основано на обособлении частей производственного процесса, исходя из их технологических особенностей, выполняемых функций и квалификационных требований к рабочим. Другой стороной этой деятельности является установление тесных связей между различными группами работников и отдельными работниками в процессе их совместного труда. Разделяя труд, одновременно разрабатывают систему его кооперации;

2) Организация рабочих мест. Оно предполагает их оснащение средствами производства, предметами труда, инструментом, приспособлениями и оснасткой, средствами связи, а также их рациональное размещение на рабочей площадке и в рабочей зоне, способствующее применению рациональных методов и приёмов труда и в конечном итоге – высокой эффективности труда каждого работника;

3) Обслуживание рабочих мест. Как важный элемент организации труда, оно по существу предполагает поиск оптимальных вариантов взаимодействия основных и вспомогательных рабочих, что позволяет обеспечить бесперебойное снабжение рабочих мест исходным сырьём, материалами, заготовками, услугами наладочного и ремонтного характера, транспортным и хозяйственным обслуживанием и т.д.;

4) Оптимизация трудового процесса путем внедрения рациональных методов и приёмов труда. Оно предусматривает построение любого трудового процесса на основе приёмов и методов труда, обеспечивающих максимальную экономию рабочего времени при наименьших затратах физических энергии и оптимальном темпе работы;

5) Создание благоприятных условий на рабочих местах, рационализация режимов труда и отдыха. Оно предполагает установление научно обоснованных годовых, недельных, суточных и сменных режимов труда и отдыха, комфортных условий труда на каждом рабочем месте, обеспечивающих устойчивую работоспособность людей в течение длительного периода времени и сохранение их здоровья;

6) Аттестация и рационализация рабочих мест. Данное направление, представляет собой периодический учёт, всестороннюю оценку и аттестацию рабочих на предмет их соответствия современным требованиям, а в случае их несоответствия – разработку мероприятий по их рационализации;

7) Нормирование труда. Представляет собой деятельность по управлению трудом на производстве, направленную на установление необходимых затрат и результатов труда, а также соответствия между численностью различных групп персонала и количеством единиц оборудования.

Указанные выше направления организации труда неразрывно связаны между собой, поэтому их следует рассматривать как систему. Все они в равной степени относятся к основным и вспомогательным рабочим, специалистам и служащим.
2. общие принципы организации 
трудовых коллективов

2.1. (В.4.) СУЩНОСТЬ РАЗДЕЛЕНИЯ ТРУДА

Принципы разделения и кооперации труда – основа рациональной организации производства на предприятиях, в кооперативах и других трудовых коллективах. Они предполагают наиболее целесообразное разделение производственного процесса на операции, расстановку рабочих и установление между ними связей в процессе труда.
Разделение труда означает, что каждый работник выполняет сравнительно узкий круг операций. Это обусловило появление определенных профессий и специальностей. Разделение и кооперирование труда требуют четкого определения круга обязанностей каждого работника.
Важное условие разделения труда – крупные объемы производства и специализация. Большие объемы производства позволяют изо дня в день обеспечивать работой каждого исполнителя, выполняющего сравнительно узкий круг родственных операций.
Расширение объема производства увеличивает потребность в специализированных рабочих. Подготовка таких рабочих требует меньше времени, но качество подготовки должно быть высоким. На малых и средних предприятиях необоснованное разделение труда может приводить к неполной загрузке исполнителя работой.
Перевод производства продуктов животноводства на промышленную основу, строительство тепличных комбинатов требуют подготовки соответствующих специалистов и рабочих кадров. В настоящее время сельскохозяйственные вузы выпускают зооинженеров по производству молока, мяса и других продуктов животноводства, специалистов-овощеводов открытого и закрытого грунта, экономистов и др.
По уровню разделения труда можно судить о развитии производительных сил общества. Чем выше степень разделения труда, тем выше уровень развития производительных сил.
Различают три вида разделения труда: общее (внутри общества), частное (внутри отрасли) и единичное (внутри отдельного предприятия). Общее и частное разделение труда изучается другими экономическими дисциплинами. В данном курсе предметом изучения является единичное разделение труда, т.е. разделение труда внутри отдельного предприятия. Главное внимание при этом уделяется вопросу разделения труда между группами работников и отдельными работниками, занятыми на выполнении производственного задания.
2.2. (В.5.) ФОРМЫ РАЗДЕЛЕНИЯ ТРУДА

В рамках отдельных трудовых коллективов выделяют функциональное, технологическое, пооперационное и квалификационное разделение труда.
Функциональное разделение труда предполагает обособление отдельных групп работников в зависимости от их роли в производстве. На сельскохозяйственных предприятиях выделяют следующие функциональные группы работников: постоянные, сезонные, временные, инженерно-технические работники, служащие, младший обслуживающий персонал, прочие. В процессе труда одни рабочие (основные) непосредственно заняты осуществлением технологического процесса (целесообразным изменением форм, состояния, физических, химических и биологических свойств предмета труда), другие (вспомогательные) – не участвуют в технологическом процессе, но способствуют его осуществлению. К ним относятся рабочие, занятые на складах, погрузочно-разгрузочных работах, контролирующие качество работ, продукции и т.д.
Технологическое разделение труда предполагает обособление групп работников в зависимости от технологии, т.е. по отраслям, фазам и стадиям развития растений и животных, видам работ. Во многих хозяйствах обычно одна группа работников занята в цехе растениеводства, другая – в цехе животноводства, третья – в строительном цехе и т.д. В каждой группе труд разделен в зависимости от отрасли, объектов. Так, в растениеводстве выделяют работников, занятых в полеводстве, овощеводстве, кормопроизводстве и т.д. В связи с этим создаются и специализированные производственные бригады. В животноводстве производственные бригады организуют в соответствии с половозрастными группами скота, в овощеводстве выделяют цехи закрытого и открытого грунта. Технологическое разделение труда предопределяет профессиональный состав работников, их специализацию, квалификационный уровень. При пооперационном разделении труда отдельные группы работников специализируются на выполнении одной или нескольких родственных операций (подготовка почвы, семян для посевов и т.д.). Такая специализация особенно характерна для различных подразделений, входящих в состав уборочно-транспортных и других комплексов и отрядов. В крестьянских (фермерских) хозяйствах, подрядных коллективах работа осуществляется на принципах полной взаимозаменяемости исполнителей.
Квалификационное разделение труда заключается в обособлении отдельных групп рабочих в зависимости от уровня их квалификации (классности, тарифного разряда). Основа разделения – характер работ и уровень знаний и умений работников. Так, в растениеводстве трудятся трактористы-машинисты I, II, III классов, рабочие I и II классов, мастер орошения I и II классов; в животноводстве – мастер животноводства I и II классов; в ремонтных мастерских – токарь II, III, IV и V разрядов и т.д.
Разделение труда повышает общую выработку, так как работающие быстрее приобретают необходимые навыки. Так, в животноводстве целесообразна передача скотникам функций по подвозке и раздаче кормов, очистке и уборке помещения. При этом работники ферм в большей мере освобождаются от второстепенных функций. Это позволяет увеличить время основной работы операторов машинного доения, полнее использовать механизмы, повысить производительность труда.
Выполнение узкого круга работ создает стабильные условия для трудовой деятельности, способствует формированию навыков, углублению знаний исполнителей, их специализации. В таких условиях легче подобрать для человека тот вид трудовой деятельности, который наиболее соответствует его способностям и наклонностям.
Известно, что работник не может сразу выявить наиболее выгодные комплексы движений. Выполнение узкого круга операций способствует выработке ритма в работе. Начало и конец отдельных действий чередуются в пространстве и во времени в пределах одних и тех же границ. Слаженность работы всего предприятия способствует ритмичности работы отдельного исполнителя. Простои и отсутствие ритма в работе, как правило, – главные причины усталости, преждевременного утомления. Нарушение ритма вызывает также общую неудовлетворенность, о чем свидетельствуют социологические исследования.

2.3. (В.6) ПРеимущества и недостатки разделения труда

Разделение труда ведет к тому, что сокращается перечень закрепляемого за рабочим оборудования. Так, механизаторы специализируются на обслуживании однотипных марок тракторов и машин. Рабочее место максимально приспосабливают к исполнителю и характеру выполняемых работ. Все это способствует большей сноровке и автоматизации движений.
Однако нельзя не видеть и отрицательных последствий чрезмерного разделения труда. Выполнение операций, доведенных до чрезвычайной простоты, делает труд монотонным. Ликвидировать последствия чрезмерного разделения труда можно путем внедрения комплексной механизации и автоматизации сельскохозяйственного производства.
Интересна работа операторов, занятых на животноводческих комплексах, мастеров-наладчиков. Эти работники выполняют ряд операций, каждая из которых в силу незначительности и нерегулярности повторения не может составить отдельную специальность. Комплексная механизация и автоматизация придают разделению труда иное содержание. Различия между специальностями постепенно исчезают. Да и само число специальностей уменьшается за счет возникновения профессий широкого профиля (сквозных). Труд становится более многогранным. В нем начинают преобладать элементы инженерного труда – наладка оборудования, ремонт и т.д.
Разделение труда эффективно, если обеспечивается полная загрузка работников и если общие затраты труда на единицу работы или продукции сокращаются. Разделение труда должно сопровождаться повышением удельного веса времени основной работы в течение смены за счет передачи работ по обслуживанию и других вспомогательных операций соответствующим работникам, сокращения простоев. При этом должны обеспечиваться достаточная содержательность и привлекательность работ, развитие творческих способностей человека, сочетание умственного и физического труда.
Особо следует сказать о разделении труда в небольших коллективах (до 30 человек), организуемых на кооперативной основе. Для них больше всего подходит тип рабочего, имеющего широкую подготовку в области производственной и коммерческой деятельности. Необходимо, чтобы такой рабочий мог выполнять трудовые процессы, как в животноводстве, так и в полеводстве, а также ремонтные и другие работы.

2.4. (В.7) принципы организации
внутрихозяйственных трудовых коллективов
Разделение труда предполагает его разумную кооперацию, взаимосвязь трудовых коллективов. Кооперация – совместное участие людей в одном или в разных, связанных между собой процессах труда. Пример кооперации – механизаторские производственные бригады (тракторно-полеводческие, тракторно-овощеводческие и др.), имеющие землю и другие средства производства.
Главное требование при формировании первичных трудовых коллективов – обеспечение таких условий, при которых каждый работник и коллектив в целом были бы подлинными хозяевами, свободными в своей производственной и коммерческой деятельности. К другим требованиям относятся:
- постоянство состава, передача в собственность или пользование земли, других средств производства, право на реализацию производимой продукции;
- плановость в работе коллектива;

- оптимальные размеры, управляемость, самостоятельность в производственной деятельности;

- равномерное использование основных кадров в течение года или определенного периода за счет правильного подбора культур, сортов, половозрастных групп скота и т.д.;

- материальное и моральное стимулирование за достижение высоких конечных результатов. При этом надо иметь в виду, что никакая, даже самая изощренная система экономического стимулирования не может сравниться по своему действию с интересом человека, являющегося полноправным хозяином на земле.

2.5. (В.8) ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТРУДОВЫХ КОЛЛЕКТИВОВ

Под формой организации труда понимаются особенности расстановки работников в процессе производства, характер и формы кооперации и разделения труда.
Основными формами организации труда на сельскохозяйственных предприятиях являются коллективная и индивидуально-семейная. Коллективная (групповая) форма организации труда может быть мелкогрупповой (звенья до 5 человек, семья); среднегрупповой (звено, рабочая группа, механизированный отряд); и крупногрупповой (бригада, механизированный отряд, комплекс). Наиболее распространены небольшие трудовые коллективы (до 6–12 чел.), в которых проще объединить работников с одинаковым отношением к труду и тем самым установить тесную зависимость индивидуальных заработков от результатов коллективного труда.

Для мелкогрупповой и индивидуально-семейной форм организации труда характерны высокая степень заинтересованности в конечных результатах труда, полная взаимозаменяемость, взаимопомощь, материальная и моральная ответственность, доверие друг к другу.
Производственная бригада – наиболее распространенная форма крупногрупповой организации труда. Под постоянной производственной бригадой понимают коллектив работников, выполняющих на основе разделения труда своими силами и в кооперации с другими подразделениями предприятия весь цикл сельскохозяйственных работ по производству продукции.
В настоящее время широкие масштабы приобрела кооперация бригад с другими подразделениями хозяйства, а иногда и с предприятиями и организациями на стороне, например при выполнении таких работ, как мелиорация, борьба с вредителями и болезнями растений, техническое обслуживание машин и ремонт сложной техники, перевозка грузов и др.

В производственной бригаде удачно реализуется принцип постоянства состава работников, обеспечиваются наиболее рациональные разделение и кооперация труда, производительное использование техники. В бригаде легче решаются вопросы равномерной загрузки исполнителей в течение года. Она в наибольшей мере отвечает требованиям коллективного подряда: устраняется обезличка при обработке земли, повышается ответственность исполнителей за конечные результаты работы. Постоянная производственная бригада – основная форма организации труда в животноводстве. 

На крупных сельскохозяйственных предприятиях создаются специализированные, отраслевые и комплексные производственные бригады.

Специализированные бригады заняты производством одного вида продукции, возделыванием одной культуры или обслуживанием одновозрастных групп животных. Специализированные бригады, как правило, обслуживают отдельные отрасли хозяйства и состоят из рабочих однородных профессий (специальностей) с примерно одинаковыми навыками по производству определенного вида продукции или промежуточного продукта той или иной отрасли (рассады овощей, молодняка скота для последующей его передачи на откорм и др.).

Отраслевые производственные бригады заняты производством нескольких однородных по технологии производства видов продукции в составе одной отрасли хозяйства. К ним, в частности, относятся тракторно-полеводческие, полеводческие и др. Тракторно-полеводческие бригады обычно обслуживают полевой севооборот. Работники таких бригад должны иметь разнообразные производственные навыки по возделыванию 5–7 различных по технологии сельскохозяйственных культур.

Многоотраслевые бригады являются универсальными, так как выполняют работы всего спектра сельскохозяйственных производств.

Комплексные бригады объединяют под единым управлением всех работников, обслуживающих несколько разнородных по технологии производства отраслей хозяйства.

В животноводстве наиболее распространенной формой организации труда являются постоянные производственные бригады: молочного направления, по выращиванию телят, откорму скота на мясо и др. В состав таких бригад входят работники разных профессий. На крупных животноводческих фермах, как показывает опыт, наиболее эффективная форма организации труда – специализированные бригады и звенья. На свиноводческих комплексах получила распространение раздельно-цеховая система организации труда.
На некоторых крупных молочных комплексах для обслуживания коров организуют три сменных коллектива по 11–13 человек. В каждом из них есть операторы по раздаче грубых и сочных кормов, концентратов, операторы и их помощники по доению, обслуживанию коров в родильном отделении и стационаре, выращиванию телят. Коллектив возглавляет начальник смены. Ежедневно на комплексе работает два звена: одно – в первую смену, Другое – во вторую. Третье звено в это время отдыхает. Работа организуется по графику. Каждое звено шесть дней работает, три – отдыхает. При продолжительности рабочего дня 8,78ч средняя продолжительность рабочей недели каждого исполнителя не превышает установленной законодательством нормы – 40ч. Эта форма организации имеет преимущества перед индивидуальным закреплением групп коров, так как облегчается замена не вышедшего на смену работника, регулярнее предоставляются выходные дни, отпуска и т.д.

2.6. (В.9) ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
БРИГАДНОГО ТРУДА В РАСТЕНИЕВОДСТВЕ

Механизаторские бригады на подряде в арендных коллективах целесообразно создавать в хозяйствах с большими массивами земельных угодий, где можно рационально использовать технику. В таких бригадах руководство производством, использованием техники сосредоточивается в одних руках. Это позволяет устранить обезличку при обработке земли, повысить ответственность членов бригады за конечные результаты работы.
В бригадах, где соединены основные факторы производства (земля, орудия труда и рабочая сила), достигают высокой производительности труда, сменной и сезонной выработки на трактор и комбайн, урожайности сельскохозяйственных культур.

В зависимости от организационной формы использования МТП в растениеводстве бригады подразделяются на тракторно-полеводческие, тракторно-комплексные, тракторные, полеводческие и др.

Тракторно-полеводческая бригада (механизированная) включает механизаторов и работников, занятых на конно-ручных работах.

Тракторно-комплексные бригады объединяют механизаторов и работников, занятых в растениеводстве и животноводстве. Такие бригады характерны для многоотраслевых хозяйств, не имеющих четкой, внутрихозяйственной специализации, с небольшими по площади полями и мелкими фермами. На территории таких хозяйств располагаются малые деревни, к которым привязано производство.

Механизированная бригада (тракторная) включает таких механизаторов и обслуживает нескольких полеводческих бригад, за которыми закреплена земля. Централизация технически способствует ее более эффективному использованию, рациональной организации технического обслуживания агрегатов.
Для правильной организации работ важно определить рациональные (оптимальные) ресурсы производственных бригад, обеспечение наибольшей смены и сезонной выработки тракторов и машин, необходимую нагрузку на одного работника, оптимальное число отработанных человеко-дней на каждого члена бригады. При удачном решении этих вопросов снижается текучесть кадров, возрастает производительность труда, фондоотдача, продуктивно используется земля.

При определении оптимальных ресурсов бригад учитываются такие факторы как: специализация хозяйства, особенности размещения земельных угодий, производственных построек и населенных пунктов, достаточность и профессиональный состав рабочей силы, уровень механизации производственных процессов, трудоемкость производства отдельных видов продукции.

Количественный состав бригад определяется делением общественных затрат труда по возделыванию культур на сезонный фонд (в полевой период) рабочего времени одного механизатора. Количество постоянных членов бригады устанавливают на уровне 70–80% их потребности. Одновременно по объему механизированных работ определяется потребность в тракторах, комбайнах и другой сельскохозяйственной техники, для чего объем механизированных работ распределяется по маркам машин, а затем по годовой нагрузке каждой марки трактора или комбайна и определяют их количество. Например, в хозяйствах Горецкого района Могилевской области механизированные бригады в растениеводстве состоят из 10–12 механизаторов, за бригадой закреплено до 1000 га пашни, 10–12 тракторов, объем механизированных работ одной бригады – около 18 000 эталонных гектаров.

2.7. (В.10) Бригадные формы организации труда
в животноводстве И ремонтных мастерских

В животноводстве в отличие от растениеводства трудовые коллективы более разнообразны по составу, степени разделения труда и его кооперации, режимов труда и отдыха. Размер коллективов животноводов определяется по норме обслуживания, которая учитывает уровень механизации, особенности технологии и организации производства. Здесь используется бригадная, бригадно-звеньевая, бригадно-цеховая и другие формы организации труда.

На молочных фермах небольшого размера (до 200 коров) целесообразнее бригадная организация труда. Обычно на таких фермах работает 10–12 человек: бригадир (по совместительству осеменатор), 7–8 операторов по доению и обслуживанию коров, тракторист-машинист, слесарь-электрик.

На ферме на 400 коров бригада делится на звенья: одно звено цеха отела из 3–4 человек, 2 звена цеха производства молока (7–8 человек), а так же звено обслуживания из 8–10 человек.

На фермах по выращиванию нетелей в состав бригад входят: звенья операторов по уходу за различными технологическими группами скота, звено трактористов-машинистов, которые занимаются подвозом и раздачей кормов, уборкой навоза.

На небольших свиноводческих фермах (до 3000 голов) создается бригада из 15–20 человек, которые включают все работы по обслуживанию поголовья.
В подразделениях технического и ремонта техники работают постоянные коллективы, в состав которых могут временно в межсезонье включаться механизаторы из производственных подразделений для обслуживания и ремонта своей техники. При комплектовании коллективов ремонтных мастерских исходят из следующих нормативов: один мастер-наладчик в расчете на 20–25 тракторов; 2–3 слесаря-ремонтника машинного двора на шлейф машин и 20–25 тракторов; 1 рабочий по обслуживанию автомобилей в расчете на 15–20 автомобилей.

Нормативная нагрузка по обслуживанию оборудования животноводческих ферм: на молочной ферме – 200 коров, на ферме по выращиванию и откорму крупного рогатого скота – 500 голов, на свиноводческих – 1 000 голов.

2.8.(В.11) Внутрибригадная организация труда

Внутри бригады могут создаваться механизированные, специальные звенья и временные технологические формирования – специализированные и комплексные отряды, рабочие группы.

Дальнейшее развитие специализация и разделение труда получают в механизаторских звеньях – основной форме внутрибригадной организации труда. Механизаторское звено состоит из 3–4 механизаторов, которые возделывают одну или несколько культур; для отдельных видов работ могут привлекаться другие работники. Звено имеет определенный участок земли, трактора и необходимый набор сельскохозяйственных машин. Руководит работой звеньевой. Обычно это опытный механизатор, не освобожденный от основной работы. В это звено наряду с механизаторами могут входить и работники ручного труда.
Состав звена определяется самим коллективом с таким расчетом, чтобы можно было провести все сельскохозяйственные работы в лучшие агротехнические сроки. Следует иметь в виду, что слишком мелкие звенья не могут воспользоваться преимуществами технологического разделения труда, организовать групповое использование техники. Как показывает опыт, в таком случае неизбежно привлекается рабочая сила из других подразделений, затраты труда привлеченных работников нередко составляют 40–60% общих затрат на выращивание культуры. В узкоспециализированных звеньях гораздо сложнее осуществить оплату труда в зависимости от произведенной продукции. Лучше, когда звено возделывает несколько культур. В этом случае обеспечивается более постоянная и равномерная занятость механизаторов. Порядок авансирования членов звена до получения продукции определяют они сами.
Специализированные звенья создаются на сезон для возделывания одной культуры (льна, картофеля и т.д.), площади посева, которых недостаточно для создания специализированных бригад. Для проведения механизированных работ, требующих концентрации техники или выполнения в сжатые сроки, могут привлекаться (на хозрасчетных началах) механизаторы из других звеньев или бригад. Звено может также выполнять работы и в других производственных подразделениях. Коллектив несет полную ответственность за выполнение хозрасчетных заданий по производству продукции, за рациональное использование техники, нормативов затрат труда и средств, за состояние почвы. Состав звеньев в растениеводстве ежегодно уточняется в зависимости от условий производства в предстоящем году.

Чтобы определить должно ли быть звено или бригада смешанными по составу (механизаторы и работники конно-ручного труда), анализируют удельный вес затрат труда механизаторов и конно-ручного труда, выполнения работ за 2–3 года.

Если затраты работников конно-ручного труда превышают 50%, то создаются смешанные коллективы, если их доля не более 20%, то нет необходимости включать работников конно-ручного труда в состав механизированных звеньев.

На животноводческих фермах звенья могут включать работников разных профессий (смешанные по составу звенья) или быть специализированными – из рабочих одной профессии (операторов машинного доения, по обслуживанию дойного стада, приготовления и раздачи кормов, слесарей, механизаторов по подвозке кормов, уборке навоза). Специализированные звенья в молочном скотоводстве – это одно из условий поточно-цеховой организации труда.

Получила распространение организация труда в форме рабочих групп. Они создаются на определенный период для выполнения конкретных производственных заданий, по окончании работ их переформировывают. За такими коллективами землю и посевные площади не закрепляют. Состав и численность работников в группе, их техническое вооружение зависят от условий производства. Такие группы называются пооперационными, функциональными. Руководит ими старший рабочий, за что он получает доплату к основному сдельному заработку.
Рабочие группы отличаются высоким уровнем механизации и специализации труда, работники групп, как правило, владеют смежными профессиями. Группы создают внутри бригад, механизаторских звеньев, специализированных отрядов.
Рабочие группы на животноводческих фермах могут быть разнообразны по профессиональному составу (дезинфекторы, техники по искусственному осеменению животных, возчики кормов и т.д.), постоянными или временными.
Постоянные группы имеют полную загрузку в течение всего рабочего года, временные создаются для разовых работ (дезинфекция, ремонт и т.д.). Обычно в рабочую группу включают не более 5 человек.

Формы и размеры бригад и других сельскохозяйственных подразделений могут меняться по мере изменения специализации хозяйства, повышения уровня механизации работ, совершенствования техники и технологии, роста мастерства руководителей.

В сельском хозяйстве преобладает односменный режим работы. Рабочий день в напряженные периоды продолжается 12 и более часов, механизаторам часто приходится работать без выходных дней. Поэтому во время сева и уборки во многих хозяйствах работу механизаторов организуют по скользящему графику: за звеном из трех-четырех основных механизаторов и одного подменного, как правило, закрепляется три трактора. Каждый тракторист работает на своем тракторе шесть дней, затем два дня отдыхает, а на его тракторе работает подменный механизатор.

Критерием эффективности работы по скользящему графику является процент использования рабочего времени смены и результаты производства.

На животноводческих фермах целесообразна двухсменная работа, пятидневная рабочая неделя с двумя выходными днями.

2.9. (В.12) основные формы организации труда
первичных трудовых коллективов на основе хозрасчета
Наряду с производственными бригадами в хозяйствах применяются такие формы организации труда, как уборочно-транспортные комплексы, отряды по заготовке и внесению органических и минеральных удобрений. Создаются подразделения по техническому и агрохимическому обслуживанию, которые работают в хозяйствах на договорных условиях. Организуют также отряды по мелиорации, по борьбе с сельскохозяйственными вредителями и др. Отряды имеют комплекс специализированных машин и механизмов, что позволяет значительно повысить общую производительность труда на предприятии.
При выборе форм организации труда учитываются конкретные условия хозяйства, требования рационального использования ресурсов, земли, техники и других средств производства, непрерывного повышения эффективности труда.
Особо следует остановиться на организации внутрихозяйственных арендных подразделений. На арендном подряде могут работать отдельные работники, коллективы подразделений, группы работников хозяйств.
В соответствии с договором арендный коллектив принимает на себя обязательства произвести и передать хозяйству либо реализовать другим предприятиям или гражданам предусмотренную в договоре продукцию. Подразделения или отдельные работники, работающие по договору арендного подряда, могут оставаться в составе хозяйства, сохраняя с ним трудовые отношения при разной степени хозяйственной и финансовой самостоятельности.
По мере расширения самостоятельности арендным подразделениям предоставляется право реализовывать произведенную продукцию по государственным закупочным или договорным ценам и устанавливать арендную плату в виде фиксированной суммы, например за 1 га пашни (сельскохозяйственных угодий). Они могут открывать счета в учреждениях банка или финансово-расчетных центрах. Такие коллективы используют полученный доход на оплату труда, производят отчисления на развитие производства, социальное страхование и другие нужды.
Если на внутрихозяйственную аренду переходят все структурные подразделения хозяйства, высшим органом управления арендных коллективов становится общее собрание арендаторов, которое для руководства текущими делами избирает правление (совет).
Внутрихозяйственные арендные коллективы самостоятельно разрабатывают и утверждают производственную программу с учетом обязательств по договору, определяют число работников, формы и системы оплаты труда (включая натуральную), распорядок рабочего дня, сменность. В случае необходимости принимают решение о введении суммированного учета рабочего времени, устанавливают порядок предоставления выходных дней и отгулов.
Не допускается изъятие предприятием имущества, закрепленного за арендным коллективом в соответствии с договором. Досрочное применение или расторжение договора арендного подряда допускается только по соглашению между арендным коллективом и предприятием.
Совершенствование хозяйственного механизма предполагает широкое распространение арендного подряда на уровне бригады, звена, семьи с закреплением за ними на длительный срок средств производства, включая землю. Основная цель производства подразделений, работающих на подряде, – увеличение выхода продукции. Эта цель тесно увязывает личные интересы отдельных работников с интересами бригады или звена, с общими задачами хозяйства. В результате – укрепление технологической и производственной дисциплины, сокращение затрат, экономное использование основных фондов, максимальная отдача оборотных средств. Особенно эффективны небольшие подрядные коллективы. В них виден вклад каждого в общие результаты, усиливаются взаимоконтроль и взаимовыручка.
Опыт работы многих подрядных коллективов показывает, что они добиваются более высокой урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных, в них выше производительность труда, ниже затраты средств на единицу продукции. Однако во многих хозяйствах к освоению этой прогрессивной формы организации труда подходят формально, не везде она отвечает соответствующим требованиям.
Хорошо себя зарекомендовали коллективы, работающие на принципах семейного и индивидуального подряда. При семейном подряде упрощаются контроль и учет, сокращаются управленческие расходы. Семейный подряд может органически вписаться в общественное производство, способствует повышению его эффективности. Такие коллективы создаются из родственников, являющихся постоянными работниками предприятия. При семейном подряде полнее используются трудовые ресурсы, поскольку в производстве наряду с основными работниками участвуют члены их семей – пенсионеры, домохозяйки, подростки. Эта форма организации труда оправдывает себя при возделывании трудоемких культур, обслуживании скота на небольших животноводческих фермах.
При формировании подрядных коллективов необходимо учитывать сложившиеся формы организации труда, вносимые изменения должны быть всесторонне продуманы.

2.10.(В.13) выбор размеров первичных трудовых коллективов
Оптимальный размер трудового коллектива позволяет самостоятельно выполнять 70–80% работ, входящих в технологический цикл, при нормальной занятости всех членов коллектива.

Порядок определения состава первичного коллектива рассмотрим на примере звена механизаторов. Важнейшие условия их работы – комплексная механизация возделывания культур и производственно-хозяйственная самостоятельность.
Определяющими факторами формирования состава звена являются, с одной стороны, предполагаемые объемы работ, что зависит от размеров земельного участка, набора культур, поголовья скота и т.д., с другой – необходимость сформировать самоуправляемый, сплоченный коллектив, работающий на принципах доверия и взаимопомощи. Как правило, оптимальными являются сравнительно небольшие коллективы – от 8 до 18 человек, в отдельных случаях до 30.
Сначала устанавливают оптимальную площадь пашни, размер машинно-тракторного парка. Составляют технологические карты возделывания и уборки каждой культуры или группы однородных культур.
В технологических картах отражают все влияющие на производительность труда факторы: особенности технологии, состав техники, организацию производства, природные условия. На основе технологических карт определяют объемы механизированных и других работ, сроки их выполнения. В растениеводстве в силу особенностей производства расчет потребности в труде и технике целесообразно вести не по декадам, а по пятидневкам. Рабочие планы по периодам (весенний сев, уход за растениями, сенокос, уборка урожая и др.) дают очень важные сведения о ежедневной потребности в агрегатах, стационарных машинах, грузовых автомобилях.
Ежедневная потребность в рабочей силе и технике для выполнения отдельных работ рассчитывается следующим образом. Прежде всего определяют число тракторов, автомашин, комбайнов и других агрегатов. Для этого объем работ делят на выработку за рабочий период (произведение выработки за день на число рабочих дней).

Например, необходимо определить ежедневную потребность в тракторах (Nагр) для вспашки 1 000 га (Qга) в оптимальный срок (Тдн) – 20 дней. Выработка трактора за смену (Нсм) 5 га. Предусмотрена двухсменная работа (Ксм = 2).
Воспользуемся следующей формулой:
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Ежедневную потребность в рабочей силе определяют путем умножения числа работников, необходимых для обслуживания агрегата в течение рабочего дня (в расчете на одну или две смены), на количество ежедневно требующихся агрегатов или грузовых автомашин.
Например, в период с 20 августа по 4 сентября, т.е. за 15 рабочих дней, необходимо убрать зеленую массу кукурузы на площади 146 га. Состав агрегата – трактор и силосный комбайн. Обслуживают агрегат комбайнер и тракторист. Сменная норма выработки 2,5 га, выработка за день 5 га, за рабочий период 75 га. В этом случае ежедневная потребность составит: в силосоуборочных агрегатах – 2 (146 га /75 га), в механизаторах – 8 (2 человека × 2 смены × 2 агрегата).
Для большей наглядности строят графики ежедневной потребности в рабочей силе и технике, ее использования. По оси абсцисс указывают сроки проведения работ (обычно по пятидневкам каждого месяца), по оси ординат – потребность в работниках. Каждый вид работы отражают на графике в виде прямоугольника. Для устранения чрезмерных «пиков» потребности в рабочей силе производится выравнивание графиков путем возможного изменения сроков сельскохозяйственных работ или последовательности их проведения. По графикам можно установить потребность в рабочей силе в напряженные периоды, предусмотреть дополнительные объекты для использования работников в периоды меньшей занятости.
Рабочие планы позволяют определить (особенно это необходимо в периоды наиболее напряженных работ) общую численность работников звена – механизаторов и рабочих, выполняющих ручные и конные работы.
Расчет численности механизаторского звена по возделыванию культур в севообороте можно вести и по более укрупненным нормативам, полученным из технологических карт. По общим затратам на 1 га культур, в том числе по затратам механизаторов (в человеко-часах), можно определить затраты на закрепленную площадь по культурам и в целом по звену. По технологическим картам устанавливают и объем механизированных работ.
Делением общих затрат труда по выполнению механизированных работ (человеко-часов) на сезонный фонд рабочего времени одного механизатора за полевой период (человеко-часов) определяют потребность в механизаторах на весь объем работ. Если, например, своими силами будет выполнено 70% объема механизированных работ (коэффициент самостоятельности 0,7), то умножением на этот коэффициент установленной ранее величины можно получить число механизаторов – постоянных членов звена. Так, например, для выполнения работ в звене требуется 16,7 механизатора, следовательно, постоянных членов звена будет 12 (16,7 × 0,7).
По объему механизированных работ определяют потребность в тракторах и другой сельскохозяйственной технике. Для этого сначала распределяют общий объем механизированных работ по маркам машин. Затем устанавливают годовую нагрузку на трактор или комбайн и определяют необходимое их количество.
При определении численного состава звена очень важно установить оптимальный размер закрепляемой за ним пашни, чтобы обеспечивалась полная загрузка техники. 
Для нашего сельского хозяйства характерно большое разнообразие природных и экономических условий. Поэтому организация труда в каждом хозяйстве имеет свои особенности.
Для работы на подряде более всего подходят коллективы, состоящие из 15–20 человек, так как при распределении дохода удается учесть вклад каждого в общие результаты работы. Высоких результатов добиваются также небольшие подрядные бригады численностью 10–12 постоянных работников и коллективы механизаторов численностью 4–5 человек. При организации работы на подряде следует учитывать уровень взаимного доверия членов бригады, квалификацию, возможность взаимозаменяемости.
В овощеводстве, как правило, создаются звенья по 10–12 человек. Чтобы обеспечить равномерную загрузку, в вегетационный период за звеньями закрепляют овощные культуры с различной трудоемкостью, сроками ухода и уборки. При выращивании рассады площадь посева в зависимости от численности механизаторского звена составляет от 65 до 70 га, при выращивании столовых корнеплодов – от 60 до 80 га, зеленых культур – от 40 до 45 га.
Во многих хозяйствах создаются механизаторские отряды по заготовке, вывозу и применению удобрений. Число людей и техники в таком отряде определяется объемами работ и сроками их выполнения.

2.11.(В.14) расстановка И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ кадров в коллективе

Расстановка кадров в коллективе имеет важное значение. При правильном распределении кадров по рабочим местам можно значительно повысить сменную и сезонную выработку тракторов и машин, коэффициент использования рабочего времени исполнителей, сократить простои, своевременно производить замену рабочих. Расстановка кадров на предприятии в значительной мере предопределяется профессиями, специальностями, квалификацией рабочих. В тарифно-квалификационных справочниках работ и профессий определено, что должны знать рабочие данной профессии, какие работы они должны уметь самостоятельно выполнять.
Круг обязанностей и права исполнителей должны быть предельно конкретизированы. Необходимо четко определить функции каждого работника на возможно более длительный период, лучше на год. По этому плану должна строиться ежедневная работа исполнителя. Зная, что предстоит делать завтра и в последующие дни, работник может соответствующим образом подготовиться и настроиться. Это обстоятельство имеет большое психологическое значение. Решение вопроса о расстановке исполнителей по местам должно быть подчинено общей задаче обеспечения четкой и слаженной работы всего трудового коллектива.
Следует иметь в виду, что расстановка кадров важна не только в бригаде, но и на отдельных сложных трудовых процессах, например при уборке пропашных культур, работах на току. Количественная и временная согласованность между работниками и техникой обеспечивается составлением графиков согласования работ.
При распределении рабочих кадров следует учитывать характер выполняемых работ, индивидуальные способности людей, их знания, умения, практические навыки. Соответствие сложности выполняемой работы квалификации исполнителя – важное условие успешной работы трудового коллектива. Необходимо учитывать и психологические факторы. Известно, что одни рабочие успешно выполняют точные посевные работы, другие могут производительно трудиться на работах по уходу за растениями. Аналогично обстоит дело и в животноводстве.
Существуют различные методы, позволяющие определить профессиональные способности рабочего: проверка реакции на раздражители, различные ситуации; определение уровня внимания, зрительной и слуховой памяти; проверка способности логически мыслить, запоминать определенные элементы трудовой деятельности и др. Используются также специально разрабатываемые задания стандартной формы (тесты), позволяющие выявить профессиональные способности. В качестве теста может быть использована, например, металлическая панель с отверстиями, в которые надо ввернуть определенное количество болтов, надеть на них гайки и т.д. По времени выполнения задания с учетом качества дается оценка каждому рабочему.
Могут применяться печатные тексты для регистрации внимания, состоящие из нескольких рядов букв, располагаемых в строках в произвольном порядке. Исполнитель должен вычеркнуть одну из них за точно указанное время, допустим, за 2 мин. По количеству вычеркнутых знаков с учетом допущенных ошибок рабочему ставят определенное число баллов. Конечно, это может быть лишь предварительная оценка способностей работника, которая затем будет уточняться с помощью других данных. При этом нужно ориентироваться на качества, которыми должен обладать человек данной профессии. В случае несоответствия требованиям принимается решение о переводе аттестуемого на другую работу.
И, наконец, при решении вопросов расстановки кадров учитывают пожелания самих рабочих. При этом полезно выяснить причины неудовлетворенности: несоответствие работы индивидуальным наклонностям, низкая заработная плата, повышенная интенсивность труда и т.д.
2.12. (В.15) УКРЕПЛЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ТРУДА

Результаты любого труда зависят не только от уровня техники, технологии, подготовки работника, но и от его отношения к делу, другими словами, от дисциплины труда.
Дисциплина – это объективно и исторически обусловленная необходимость подчинения каждого участника трудового процесса общим законам, правилам, нормам, установкам.
Дисциплина труда – понятие широкое, оно неизмеримо шире простого требования «не опаздывать на работу» и т. п. Дисциплина труда объединяет в себе несколько отдельных понятий о дисциплине.
Государственная дисциплина – степень выполнения предприятием, трудовым коллективом государственного законодательства, государственных заказов и т.д.
Производственная дисциплина означает соблюдение правил эксплуатации техники и оборудования, охраны и безопасности труда, норм расхода семян, топлива, кормов, выполнение норм труда, дневных и сменных заданий. Составной частью производственной дисциплины является технологическая дисциплина, требующая четкого выполнения производственных процессов в соответствии с технологией и организацией. Если, например, технология выращивания картофеля предусматривает трехкратную междурядную обработку посадок, следовательно, это условие должно выполняться.
Трудовая дисциплина характеризуется степенью соблюдения установленных режимов труда и отдыха, правил внутреннего распорядка. Эффективность производства находится в прямой зависимости от дисциплины труда, причем меры по ее соблюдению и укреплению практически не требуют капиталовложений.
Утверждение дисциплины труда в первую очередь должно быть обращено к сознанию человека. Нужно стремиться к тому, чтобы ответственное, творческое, созидательное отношение к труду стало его потребностью.
Существуют различные формы работы по укреплению дисциплины труда. Но особенно велика в этом роль трудового коллектива, социально-психологического климата.

В трудовом процессе дисциплина труда начинается с технологии и организации производства. Нарушение графика доставки семян к сеялкам, простой комбайна из-за отсутствия транспорта для выгрузки зерна из бункера не будут способствовать укреплению дисциплины. Использование заниженных норм труда и сменных заданий будет расхолаживать работников.
Велика роль в укреплении дисциплины труда материального стимулирования: человек должен быть заинтересован в высоких конечных результатах своей работы. Система материальных стимулов должна способствовать развитию творчества, инициативы, активности.
Не следует забывать и о моральном поощрении, о разумном сочетании материального и морального стимулирования. Выбор здесь достаточно широк: почетные звания и знаки, ордена и медали, грамоты и т.п. Иногда таким моральным стимулом может быть и просто доброе слово руководителя.

Строгое соблюдение дисциплины труда, использование разнообразных мер по ее укреплению особенно важны сейчас, когда экономика Республики Беларусь, в том числе и сельское хозяйство, выходит из серьезного кризиса, что требует немалых усилий и времени.
3. Условия труда
3.1. (В.16) Факторы, определяющие условия труда

Условия труда – это совокупность факторов производства среды, оказывающих влияние на функциональное состояние организма работающих, их здоровье и работоспособность, на процесс восстановление рабочей силы. Они определяются применяемым оборудованием, технологией, предметами и продуктами труда, системой защиты рабочих, обслуживанием рабочих мест и внешними факторами, зависящими от состояния производственных помещений, создающими определенный микроклимат. Таким образом, исходя из характера выполняемых работ, условия труда специфичны как для каждого производства, цеха и участка, так и для каждого рабочего места.

Факторы, формирующие условия труда. Их можно разделить на следующие группы:

- санитарно-гигиенические;

- психофизиологические;

- эстетические.

Санитарно-гигиенические условия формируются под влиянием на человека окружающей среды (вредные химические вещества, запыленность воздуха, вибрация, освещение, уровень шума, инфразвук, ультразвук, электромагнитное поле, лазерное, ионизирующее, ультрафиолетовое излучение, микроклимат, микроорганизмы, биологические факторы). Приведение этих факторов в соответствии с современными нормами, нормативами и стандартами являются предпосылкой нормальной работоспособности человека.

Психофизиологические условия – величина физической, динамической и статической нагрузок, рабочая поза, темп работы, напряжённость внимания, напряжённость анализаторных функций, монотонность, нервно-эмоциональное напряжение, физический дискомфорт (использование индивидуальных средств защиты, сменность). Ограничение и регламентация физических усилий, оптимальное сочетание физической и умственной работы оказывают существенное влияние на снижение утомляемости рабочих.

Эстетические условия – цветное оформление интерьеров помещений и рабочих мест, озеленение производственных и бытовых помещений, прилегающих территорий, обеспечение спецодеждой и т.д. Все эти факторы оказывают воздействие на работающего через создание эмоционального производственного фона. Намного выше работоспособность на рабочих местах, оснащённых современным оборудованием, в конструкции которого учтены эргономические требования, когда соблюдается эстетический внешний вид оборудования, механизмов, инструментов, помещений, рабочей одежды.

3.2. (В.17) Оценка условий труда

Каждый из рассмотренных выше факторов оказывает определённое воздействие на здоровье и работоспособность рабочего. Если несколько из них действуют одновременно, то они взаимно усиливают общее воздействие на работника. Проведёнными медико-физиологическими исследованиями установлены предельно допустимые значения каждого из данных факторов, при котором они не оказывают отрицательного влияния на здоровье работника. Зная эти пределы и объективно определив фактические величины конкретных значений, действующих на рабочих местах факторов, можно целенаправленно проводить мероприятия по улучшению условий труда.

Поскольку производственные условия рассматриваются с точки зрения их влияния на организм работающего, оценка их фактического соответствия должна основываться на учёте последствий такого влияния на здоровье работника. Очень важно учесть всё многообразие факторов, формирующих условия труда. Под влиянием конкретных условий труда образуются три качественно определённые функциональные состояния организма:

1) нормальное;

2) пограничное (между нормой и патологией); 

3) патологическое. 

Каждое из них имеет свои отличительные признаки.

Медико-физиологическая классификация работ по тяжести

Степень воздействия условий труда на организм работника характеризуют категории тяжести труда. В соответствии с разработанной НИИ труда «Медико-физиологические классификации работ по тяжести», все работы можно разделить на 6 категорий.

К первой категории тяжести относятся работы, выполняемые в комфортных условиях внешней производственной среды, при допустимых величинах физической, умственной и нервно-эмоциональной нагрузок. У практически здоровых людей такие условия повышают тренированность организма и его работоспособность. Утомление в конце смены (недели) незначительное. В течение всего трудового периода жизни у такого работника сохраняются здоровье и высокая трудоспособность. В этих условиях реакции организма представляют оптимальный вариант нормального функционального состояния.
Ко второй категории тяжести относятся работы, выполняемые в условиях, не превышающих предельно допустимых значений производственных факторов, устанавливаемых действующими санитарными правилами, нормами и эргономическими рекомендациями. У практически здоровых людей, не имеющих медицинских противопоказаний к таким работам, к концу смены (недели) не возникает значительного утомления. Работоспособность существенно не нарушается. Отклонений в состоянии здоровья, связанных с профессиональной деятельностью в течение всего трудового периода жизни, не наблюдается.

Таким образом, отличительным признаком, первых двух категорий тяжести труда является оптимальное взаимодействие составляющих функциональной системы «человек – производственная среда».

К третьей категории тяжести относятся работы, при выполнении которых, вследствие не вполне благоприятных условий труда (в т.ч. повышенная физическая, психическая, нервно-эмоциональная нагрузка) у практически здоровых людей формируются реакции, характерные для пограничного состояния организма: ухудшаются некоторые показатели физиологических функций в межоперационных интервалах, особенно к концу работы по сравнению с дорабочим исходным состоянием; ухудшаются функциональные показатели в момент трудового усилия (в процессе выполнения производственных операций), прежде всего функции центральной нервной системы; удлиняется восстановительный период; несколько ухудшаются производственные технико-экономические показатели.

Подобные отрицательные сдвиги могут быть сравнительно быстро устранены при улучшении режимов труда и отдыха.

К четвертой категории тяжести относятся работы, при которых неблагоприятные условия труда приводят к реакциям, характерным для более глубокого пограничного (предпатологического) состояния у практически здоровых людей. При этом большинство физиологических показателей ухудшается, как в межоперационных интервалах (и особенно в конце рабочих периодов), так и в момент трудового усилия. Изменяются соотношения периодов в динамике работоспособности и производительности труда. Снижаются и другие производственные показатели. Повышается уровень заболеваемости, появляются типичные производственные профессиональные заболевания, увеличивается количество и тяжесть производственных травм.

К пятой категории тяжести относятся работы, при выполнении которых в результате весьма не благоприятных (экстремальных) условий труда в конце рабочего периода (смены, недели) формируются реакции, характерные для патологического функционального состояния организма у практически здоровых людей. Наблюдается относительная, а иногда и абсолютная функциональная недостаточность жизнеобеспечивающих вегетативных подсистем; сильные, иногда искаженные реакции со стороны центральной нервной системы (её высших отделов), особенно, при повышенном нервно-эмоциональном и интеллектуальном напряжении. У большинства работающих патологические реакции исчезают после достаточного и полноценного отдыха. Однако у некоторых работников по разным причинам, в том числе и в связи индивидуальными особенностями организма, с течением времени приходящие патологические реакции могут стабилизироваться и перейти в более или менее развитое заболевание. Поэтому для пятой категории тяжести характерен высокий уровень производственные и профессиональной заболеваемости. Здесь значительно ухудшаются технико-экономические показатели, изменены и нередко хаотичны кривые работоспособности и производительности труда.

К шестой категории тяжести относятся работы, при выполнении которых в результате чрезвычайных, часто внезапных, перегрузок, как правило, при стрессовых (нервно-эмоциональных) ситуациях возникают острые патологические реакции, нередко сопровождающиеся тяжелыми нарушениями функций жизненно важных органов. Иногда психический или эмоциональный стресс усугубляется прочими неблагоприятными условиями труда. Это снижает общую сопротивляемость организма вредным и опасным жизненным условиям.

В разработанной НИИ труда методике полной оценки тяжести труда показатели функционального состояния организма (следствие воздействия производственной среды) и факторы условий труда представлены в отвлеченных числах-баллах, которые соответствуют степени воздействия условий труда, т.е. названным категориям тяжести труда.

Категории тяжести определяются на основе интегральной оценки условий труда с помощью баллов. При этом каждый элемент по таблице критериев получает количественную оценку от 1 до 6 баллов. При определении интегрального показателя в расчет принимаются биологически значимые элементы условий труда, вызывающие пограничное и патологическое изменения в реакциях и организме работающего. С помощью данных полученных в результате заполнения Карты условий труда на рабочем месте выявляются значимые элементы, которым присваивается соответствующий балл с учетом их вредного воздействия на работающего:
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где  Ит – интегральная балловая оценка тяжести труда на рабочем месте;

Хопр – элемент, получивший наибольшую количественную оценку в баллах;
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– сумма количественных оценок биологически активных элементов без Хопр в баллах;

n – количество элементов условий труда.

С помощью интегральной оценки тяжести труда определяют необходимость предоставления льгот и компенсаций.

4. Организация рациональных режимов труда и отдыха

4.1. (В.18) Значение рациональных режимов труда 
и отдыха в системе мероприятий 
по созданию комфортных условий труда

В системе мероприятий по созданию комфортных условий труда большое значение имеют рациональные режимы труда и отдыха, обеспечивающие высокую эффективность труда и сохранение здоровья работающих. Несмотря на то, что потребность в отдыхе индивидуальна и зависит от здоровья конкретного человека, его психофизиологического состояния, возраста, пола, степени физической подготовки, организация совместного труда требует его регламентации для целых групп категорий работающих. Поэтому на предприятиях сменной, недельной и месячной режимы труда и отдыха устанавливаются в целом, а иногда и по отдельным его подразделениям. Что касается готового режима, то он регламентируется законодательством и проявляется в установлении продолжительности отпусков для различных категорий работников, в том числе в зависимости от условий их труда.

Необходимость чередования труда и отдыха в течение различных временных отрезков (смена, неделя, месяц, год) имеет физиологическое обоснование. Трудовая деятельность человека связана с расходами физической и нервной энергии, что приводит к изменениям в организме. До определенного периода времени эти затраты не приводят к необратимым изменениям в организме, который восстанавливает первоначальное состояние в период кратковременного отдыха. Если же эти пределы нарушаются, то накапливаемое утомление и постоянное влияние вредных факторов на организм приводят к нарушениям его функций и профессиональным заболеваниям.

Научной основой для построения рациональных режимов труда и отдыха является динамика работоспособности человека, отражающая влияние на организм всего комплекса условий труда. В свою очередь работоспособность изучается по психофизиологическим и технико-экономическим показателям больших групп обследуемых работников в течение рабочей смены, недели, месяца, года и трудоспособного возраста. Исследования, проведенные НИИ труда совместно с другими научно-исследовательскими организациями, позволили установить, что динамика работоспособности в течение перечисленных отрезков времени не является стабильной.

В течение рабочей смены динамика работоспособности представляет собой ломаную линию, которая в начале смены поднимается вверх (период врабатываемости), нарастает в течение первых часов, затем определенное время остается на одном уровне (период устойчивой работоспособности) и снижается перед обеденным перерывом (период снижения работоспособности). Такое же состояние наблюдается и после обеда.

4.2. (В.19) Динамика работоспособности рабочего 
в течение смены и рабочей недели

На рис.4.1 показана типичная кривая работоспособности. На ней выделяются три фазы, которые повторяются до и после обеденного перерыва, с той лишь только разницей, что они отличаются по величине.

Период врабатываемости (нарастающей работоспособности) характеризуется постепенно увеличивающейся, по сравнению с исходным уровнем, работоспособностью. Продолжительность этого периода в зависимости от особенностей выполняемой работы и состоянием работника может длиться от нескольких минут до 1,5 часа и более. В это время работник восстанавливает навыки работы, автоматизм движений, координацию, входит в темп и ритм процесса. Для сокращения этого периода необходима хорошая организация рабочего места и его обслуживания. Здесь рекомендуется вводная гимнастика и функциональная музыка, повышающие настроение и физиологические функции работника до оптимального рабочего уровня.
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А – период врабатываемости

Б – период устойчивой работоспособности

В – период снижения работоспособности

Рис.4.1. Типичная кривая работоспособности в течение рабочей смены

Период устойчивой работоспособности наиболее продолжительный по времени и может достигать в каждой из двух частей рабочей смены 2–3 и более часов. Для него характерны высокий и стабильный темп выполнения работы, относительно низкая степень напряженности физиологических функций работника. Для максимально длительного поддержания работника в таком состоянии необходимо обеспечить четкую организацию трудового процесса и вводить кратковременные перерывы для переключения в организме процессов возбуждения и торможения. В зависимости от тяжести труда такие перерывы могут составлять 5–10% рабочего времени, т.е. достаточно нормируемого времени на отдых и личные надобности, включенного в норму штучного времени, а для вспомогательных рабочих – микропауз, постоянно имеющих место, учитывая специфику их труда.

Период снижения работоспособности наступает в результате нарастающего утомления и проявляется в снижении производительности труда, замедлении темпа работы, ухудшении функционального состояния работающего. Для сокращения продолжительности этого периода необходимо правильно определить время начала обеденного перерыва, его длительность, вводить регламентируемые перерывы перед началом наступления этой фазы, для того, чтобы максимально оттянуть время наступления усталости.

На эффективность труда оказывает влияние и суточный физиологический ритм работающего. Физиологические функции работника в течение суток меняются в строго определенном порядке. Большинство из них в дневное время повышается, а в ночное – понижается. Это обуславливает неодинаковую реакцию организма на физическую и нервно-психологическую нагрузку в разное время суток, что приводит к определенным колебаниям работоспособности и производительности труда.

Так как организм человека неодинаково реагирует на физическую и нервно-психологическую нагрузку в разное время суток, то при прочих равных условиях для рабочей смены предпочтительнее утренние и дневные часы, которым предшествует ночной отдых и которые совпадают со временем наибольшей биологической активности. В вечерние и, особенно, ночные часы физиологические процессы замедляются, поэтому оптимальным является двухсменный режим работы предприятия. При невозможности прервать технологический процесс, т.е. при трехсменном режиме, продолжительность ночной смены должна быть меньше дневной. В ночные смены должны быть организованы более длительные перерывы для приема пищи и отдыха.

В течение недели работоспособность человека подвержена изменениям. Как показали исследования, здесь также имеют место период врабатываемости, устойчивой работоспособности и ее снижения. 

Обобщенная кривая предельной работоспособности приведена на рисунке 4.2. После выходных дней работоспособность должна восстановиться. Наиболее производительными являются второй, третий и четвертый дни недели. 
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Рис.4.2. Изменение работоспособности в течение рабочей недели
4.3. (В.20) Регламентация продолжительности труда 
и отдыха, согласно Трудовому Кодексу РБ. 
Организация регламентированных перерывов

Согласно Трудовому Кодексу РБ продолжительность трудовой недели не должна превышать 40 часов. При 5-дневной рабочей неделе предоставляется 2 выходных дня, как правило, подряд, если не существует специфических особенностей производства.

Для сохранения здоровья и обеспечения высокой работоспособности каждому рабочему предоставляется ежегодный отпуск. Действующее законодательство регулирует его продолжительность. Основной минимальный отпуск составляет 21 календарный день. Основной удлиненный отпуск – от 28 до 56 календарных дней для отдельных категорий работающих. 
Дополнительные отпуска для занятых на работах с вредными условиями труда – от 7 до 41 календарного дня. До 14 календарных дней предоставляется за ненормированный рабочий день; до 4 календарных дней – за продолжительный стаж работы. Для длительного сохранения работоспособности рабочих особое внимание следует уделять рационализации внутрисменных режимов труда и отдыха.

Регламентированные перерывы включают:

- перерывы на обед;

- кратковременные перерывы на отдых.
Обеденный перерыв необходим не только для принятия пищи, но и для снятия или ослабления утомления, накопившегося в течение первой половины рабочего дня. Эффективность этого перерыва зависит от правильного установления времени его начала, продолжительности и организации.

Согласно данным исследований, перерыв на обед целесообразно устанавливать в середине рабочего дня, или с отклонением ± 30 минут. Продолжительность перерыва должна составлять от 30 минут до 1 часа, что обуславливается временем, необходимым для приема пищи, частичного снятия утомления и восстановления работоспособности.

Кратковременные перерывы на отдых предназначены для уменьшения утомления, развивающегося в течение работы, и для личных надобностей. Время таких перерывов, в отличие от обеденного перерыва, является частью рабочего времени и учитывается при нормировании труда. Они устанавливаются как для всего коллектива структурного подразделения, так и для каждого рабочего. Общий перерыв, в виде производственной гимнастики, проводимой в течение 10 минут, дает возможность предупредить переутомление и повысить работоспособность.

Перерывы на отдых и личные надобности, включаемые в норму штучного времени, позволяют рабочим не только удовлетворить естественные потребности, но и поддерживать устойчивую работоспособность. Согласно действующим нормативам, продолжительность этих перерывов находится в пределах 4–9% от оперативного времени.

В основе активного отдыха лежит эффект Сеченова, сущность которого состоит в том, что утомленные мышцы лучше и быстрее восстанавливают работоспособность не при полном покое, а при работе других мышечных групп, которые до этого бездействовали.

Пассивный отдых целесообразен только при тяжелых физических работах, а также при работах с постоянным хождением.

В качестве активного отдыха на работах с вынужденным темпом и ритмом (поточно-конвейерный тип организации производственного процесса) применяется перемена рабочих мест и соответственно применяемых операций.
Если нет жесткой регламентации темпа, ритма и последовательности выполнения операций, то смена формы деятельности обеспечивается распределением работ различной сложности и содержания по часам смены.

5. ОРГАНИЗАЦИЯ И ОБСЛУЖИВАНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ

5.1.(В.21) ПОНЯТИЕ И КЛАССИФИКАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ

Рабочее место – первичное звено в организации любого производственного процесса. Здесь органично соединяются основные элементы процесса труда – средства труда, предмет труда и сам труд. Правильная организация рабочего места во многом определяет выработку работника, его подход к труду, обеспечивает безопасность исполнителя. С нее начинают работу по внедрению научной организации труда на предприятии в целом.
Рабочее место — это оснащенный необходимыми техническими средствами ограниченный участок, на котором протекает трудовая деятельность одного исполнителя или группы работников, совместно выполняющих трудовую операцию.
Для тракториста и комбайнера рабочим местом является кабина машины с системой рычагов, оборудованием, инструментами и т.д.; для сдельщика – место работы на посевном агрегате с необходимым оборудованием; для рабочего, занятого на обслуживании силосорезки, – площадка с оборудованием, рычагами управления и т.д. В животноводстве, где труд работников, как правило, связан выполнением нескольких операций, рабочим местом являются коровник, свинарник или птичник и т.д.
По сравнению с рабочим местом рабочая зона – более широкое понятие, особенно в земледелии. Под рабочей зоной понимают площадь, предоставляемую для одного или группы рабочих с необходимыми средствами производства для выполнения отдельной операции. Это участок поля, загона, где выполняются полевые механизированные работы (пахота, культивация, посев, уборка и др.); часть строительного объекта (определенная строительная площадка); зерновой ток с размещенными машинами и механизмами; площадка, отведенная под сортировальный пункт клубней картофеля; часть складского помещения; часть ремонтных мастерских и др. В рабочей зоне находятся рабочие, размещаются предметы и орудия труда, используемые в трудовом процессе. Размеры рабочей зоны определяются характером работы, составом звена.
Важное условие высокопроизводительной работы исполнителей – правильная организация рабочих мест. Организация рабочих мест – это система мероприятий по их оснащению средствами и предметами труда и размещению в определенном порядке.
На организацию рабочих мест в сельском хозяйстве большое влияние оказывает специфика отрасли, и, прежде всего, использование земли как основного средства производства. Для сельского хозяйства характерно очень большое разнообразие рабочих мест, каждое из которых требует самостоятельного типового решения. Это объясняется тем, что предметы труда, а вместе с тем и средства труда часто меняются, как меняются фазы и стадии развития растений, животных.
В процессе возделывания той или иной сельскохозяйственной культуры через короткие промежутки времени должен меняться состав механизированных агрегатов. От механизаторов, работающих на таких агрегатах, требуются специальная подготовка и определенные практические навыки.
В растениеводстве предметы труда (земля, растения и т.д.) остаются на месте, а средства труда (машины) перемещаются по полю. В промышленности, наоборот, при выполнении работ перемещаются предметы, а не средства труда.
В зависимости от уровня механизации рабочих мест, их специализации, числа работников и других условий рабочие места классифицируются следующим образом:

1) по степени механизации:

- механизированные (при выполнении работ машинами);
- места ручной работы (работы, выполняемой с помощью ручных инструментов, приспособлений и т.д.);
2) по степени специализации:

- универсальные; 
- специализированные. 
Рабочим универсальных рабочих мест приходится иметь дело с выполнением различных операций, и поэтому рабочее место должно быть оснащено универсальным оборудованием;

3) в зависимости от числа работников: 
- индивидуальные; 
- коллективные. 
Пример коллективного рабочего места – работа по обслуживанию картофелесортировального пункта;

4) в зависимости от функций исполнителей:

- места основных рабочих;

- места вспомогательных рабочих.

5.2. (В.22) ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ

Под организацией рабочего места понимают его оснащение и оборудование, планировку, обслуживание, т.е. создание комплекса условий, необходимых для осуществления трудового процесса.
При решении этих вопросов первостепенное значение имеет предмет труда. В сельском хозяйстве предметами труда являются земля, растения, животные и т.д. Именно предмет труда оказывает решающее влияние на параметры машин. Характер оборудования и оснащение рабочих мест должны быть приспособлены к возможностям человека, чтобы лучше использовать вещественные элементы процесса труда без вреда для здоровья.
Оснастить рабочее место – это значит обеспечить его всеми необходимыми средствами и предметами труда: оборудованием, посевным и посадочным материалом, удобрениями, сырьем и т.д., а также технологической и организационной оснасткой.
К основному оборудованию относятся средства труда, оказывающие непосредственное воздействие на предмет труда. Это тракторы, прицепные и навесные машины, комбайны, транспортные средства по доставке семян, удобрений, выращенного урожая, сортировальные машины, оборудование кормоцехов, доильные установки и др.
К вспомогательному оборудованию относятся приспособления, облегчающие выполнение операций, – транспортеры, тележки, подъемники-по​грузчики, приспособления для уборки полеглых хлебов, зерноуловители и др.
Под технологической оснасткой рабочих мест понимают оснащение их инструментами и приспособлениями. К технологической оснастке относятся различные приспособления, позволяющие закрепить предметы труда, наклонные плоскости для перемещения грузов, блоки, мешки, корзины, ящики и другая тара, инвентарь для работы на ферме, в саду, огороде. Они являются важным звеном в достижении цели труда.
К организационной оснастке относятся производственная мебель, приспособления для размещения сырья, материалов, деталей, шкафы и тумбочки для хранения инструментов, средства сигнализации, связи, промышленные установки, тара для производственных отходов.
Важное значение имеет применение совершенного инструмента и приспособлений. Наличие хорошего инструмента позволяет рабочему добиваться высокой выработки, сохраняет его силы. Замечено, что особенно большое внимание инструменту уделяют пожилые рабочие.
Существует целый ряд правил хранения и использования инструмента. Соблюдение их – важное условие достижения высокой выработки, дисциплины и организации труда рабочих. Весь инструмент должен храниться в строго установленном порядке, место хранения выбирается ближе к исполнителю. Инструмент, который требуется чаще, располагается ближе. Каждому инструменту отводится определенное место. Инструмент, который удобнее брать левой рукой, кладут с левой стороны, правой – с правой. Очень важно, чтобы в комбинезоне рабочего были предусмотрены специальные отделения-карманы для хранения наиболее часто употребляемых инструментов. Полезна окраска рукояток инструментов в разные цвета: стамесок – в желтый, отверток – в красный и т.д. Если учесть, что отдельные приемы выполняются многократно, эффект от экономии времени на отыскивание инструмента получается значительный.
В сельском хозяйстве еще во многих случаях приходится работать с помощью ручных инструментов: вил, кос, лопат, мотыг и др. Очень важно, чтобы эти орудия и инструменты изготавливались из высококачественного металла, имели удобные и легкие черенки-рукоятки, отвечали эргономическим требованиям, давали возможность рабочим принимать удобную позу.
В ряде случаев целесообразно рукояткам и рычагам придавать различные формы, позволяющие безошибочно различать нужный рычаг или инструмент на ощупь. Особое внимание следует обращать на придание рукояткам инструментов формы, которая бы позволяла делать большую нагрузку на наиболее сильные мышцы ладони (большого пальца и мизинца). В то же время рукоятка не должна приводить к появлению мозолей.
Хорошо иметь специализированные инструменты и приспособления, предназначенные для выполнения наиболее сложных работ. Наличие таких инструментов значительно повышает выработку, сохраняет силы рабочего.
Рабочие места должны оборудоваться с учетом эргономических требований. Эргономика изучает функциональные возможности и особенности человека во время трудовых процессов. Ее задача – создание таких условий трудовой деятельности, которые бы делали труд наиболее производительным при сохранении здоровья и работоспособности человека. Эргономические требования предусматривают оптимальную конструкцию машин, оборудования в соответствии с особенностями и возможностями человека.
В процессе трудовой деятельности можно выделить движения по вертикали (вверх и вниз) и по горизонтали (радиально-круговые или боковые). Из вертикальных наиболее удобны для человека движения вниз от себя, а из горизонтальных движений – радиально-круговые.
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Рис. 5.1 Схема максимального и оптимального размаха рук рабочего

Такие движения наилучшим образом соответствуют строению рук человека.
Рабочее место должно позволять работать в пределах оптимальной рабочей зоны. Эта зона соответствует размаху согнутой в локтевом суставе руки (рис. 5.1). Зоны оптимальной досягаемости рук при работе стоя различны для рабочих разного роста, мужчин и женщин. Максимальная зона досягаемости ограничивается дугой, описываемой вытянутой рукой. Нормальная (оптимальная) зона ограничивается дугой, описываемой рукой, согнутой в локте. Наиболее удобная зона действия двумя руками ограничивается линиями, проведенными от локтей (табл. 5.1).
Таблица 5.1. Зоны оптимальной досягаемости при работе стоя, мм

	Границы досягаемости
	Высокий рост
	Средний рост
	Низкий рост

	
	мужчина
	женщина
	мужчина
	женщина
	мужчина
	женщина

	По глубине
	660
	550
	600
	550
	540
	440

	По высоте
	1220
	1020
	1200
	1000
	1180
	980

	По фронту для одной руки
	500
	480
	480
	470
	470
	460

	По фронту для обеих рук
	1800
	1400
	1600
	1300
	1300
	1200

	Нижняя граница по высоте от пола
	780
	720
	700
	625
	610
	550


5.3.(В.23) Планировка рабочих мест

Уровень организации рабочего места во многом зависит от его планировки. Планировка рабочего места – это наиболее рациональное пространственное размещение материальных элементов производства: техники, машин, механизмов, предметов труда, исполнителей, технологической и организационной оснастки. Цели планировки – создание удобных и безопасных условий труда, эффективное использование производственной площади, сокращение излишних передвижений, обеспечение удобной позы рабочего.
Планировка рабочего места исполнителя производится с учетом антропометрических данных и основных характеристик органов чувств человека. Пропорциональное соотношение между телом человека и оборудованием в пространстве достигается рациональным выбором высоты рабочей поверхности, оптимальных размеров рабочей зоны и оборудования.
Принято считать, что при работе стоя высота, на которой должен устанавливаться обрабатываемый предмет, должна составлять примерно 60% роста человека. Это до минимума снижает расход энергии в процессе труда. На строительстве при укладке кирпичей по мере роста кладки устанавливают специальный поддон необходимой высоты. При рабочей позе «стоя» различают зоны: удобную, менее удобные и неудобные (верхние и нижние). С помощью различных подставок, регулирующих высоту рабочей поверхности, добиваются наилучшего варианта рабочей позы исполнителя. 
При анализе планировки рабочего места изучают расположение предметов, которыми постоянно или временно пользуется исполнитель, измеряют расстояния, протяженность переходов и движений работающего при пользовании теми или иными предметами. Наглядное представление о расположении оборудования, оснастки, предметов труда дает вычерчивание в определенном масштабе плана рабочего места со всем его оснащением. От характера оборудования и оснащения рабочего места, их пространственного размещения зависит и поза работающего. Рациональная планировка рабочего места обеспечивает возможность работать без лишних наклонов, поворотов и других движений.
Различные позы вызывают неодинаковые затраты мышечной энергии. Наибольшее распространение имеют две рабочие позы: стоя и сидя. Если затраты энергии в сидячей позе при работе средней тяжести принять за 100%, то при работе стоя без наклона корпуса эти затраты составляют 150%, сидя с наклоном корпуса – 400%, стоя согнувшись – 420%. Часто приходится видеть, когда рабочий (особенно молодой) разбирает или собирает тот или иной агрегат, согнувшись, на полу, в то же время есть возможность эту работу выполнить на рядом стоящем верстаке стоя, а в отдельных случаях даже сидя, не затрачивая на нее дополнительные силы. Можно привести немало других примеров работы в вынужденной, неудобной позе. Часто операторы машинного доения при дойке коров вынуждены принимать наклонно-сидячее и наклонно-согнутое стоячее положение. Наличие траншей определенной глубины на доильной площадке создает благоприятные условия для работы.
При работе сидя для поддержания рабочей позы применяют стулья, табуреты, откидные сиденья (стенные) и др. Выбор типа рабочих сидений определяется конкретным видом труда. Например, спинка стула должна быть по форме близка к форме спины рабочего. Особое внимание следует обращать на поясничный излом спинки. Аналогично следует подходить к конструированию и изготовлению любой рабочей мебели. Там, где это необходимо, сиденья должны регулироваться в соответствии с характером работы и индивидуальными антропометрическими данными (высота сиденья, угол наклона спинки).
Положительные результаты дает периодическое чередование позы «стоя» с позой «сидя» по усмотрению работника или регламенту. Конкретный выбор позы зависит от характера работы. Физиологи дают следующие рекомендации. Поза «сидя» наиболее рациональна там, где прилагаемые физические усилия не превышают 5 кг, а работа выполняется в невысоком темпе, при небольшом размахе движений. Поза «стоя» рекомендуется на работах с усилием более 10 кг, при большом количестве движений с размахом более 1 м. Применение поз «сидя», «стоя» целесообразно на работах при усилии от 5 до 10 кг, при профилактических работах или наблюдении за оборудованием. При этом надо добиваться, чтобы локти рабочего находились на уровне рабочей плоскости.
Планировка рабочего места должна создавать условия для экономии движений и сил рабочего. Тара, оборудование, инструменты должны располагаться в таких местах, чтобы рабочий при пользовании ими совершал наиболее короткие передвижения. Предметы постоянного пользования следует размещать как можно ближе к рабочему, причем в строго установленном порядке. В оптимальной рабочей зоне на постоянно отведенном рабочем месте и в определенном порядке должны находиться предметы временного пользования.
В настоящее время для массовых сельскохозяйственных профессий разрабатываются типовые проекты организации рабочих мест с учетом конкретных условий. Они предусматривают рациональное оснащение и планировку рабочих мест, их взаимосвязь с другими рабочими местами по технологическому потоку, а также организацию трудового процесса, методы и приемы труда. Типовые проекты с одинаковыми или сходными условиями позволяют сократить сроки и затраты на освоение рабочих мест, полнее использовать передовой отечественный и зарубежный опыт, добиться унификации организационно-технологической оснастки при выполнении однотипных операций.

5.4.(В.24) Обслуживание рабочих мест 

Можно хорошо оснастить и оборудовать рабочее место, обеспечить его рациональную планировку, но если рабочий будет постоянно отвлекаться от основных технологических функций для выполнения вспомогательных работ, все это окажется малоэффективным. Поэтому для повышения производительности труда целесообразно работы по обслуживанию организовывать как самостоятельные. Основные требования рациональной организации обслуживания рабочего места – своевременное обеспечение его материалами, электроэнергией, водой, транспортом и т.д. Если, например, задерживается доставка семян, удобрений, топлива или погрузка и отправка зерна, картофеля, свеклы, молока, яиц, возникают простои, нарушается ритм работы, снижается выработка. Это вызывает у работающего чувство беспокойства за выполнение задания, получение материального вознаграждения.

Наиболее эффективная форма организации обслуживания рабочих мест – выделение особых групп работников (функциональных), специализирующихся на выполнении определенных функций. Так, например, любое сельскохозяйственное производство немыслимо без работников транспорта, занятых доставкой нефтепродуктов, воды, кормов. К этой же категории работников относится персонал, занятый электро- и водоснабжением.

Для высокопроизводительной работы механизаторов необходимы специальные технические службы. В большинстве хозяйств техническое обслуживание агрегатов в промежутках между ремонтами осуществляется самими трактористами, комбайнерами, машинистами, водителями. Однако постепенно эта функция выделяется в самостоятельную сферу производства. Основная ее задача – проведение профилактических осмотров и проверок техники и оборудования. На практике оправдали себя звенья мастеров-наладчиков, осуществляющие комплексное обслуживание машинно-тракторного парка.

Специальную группу обслуживания рабочих мест составляют работники, занятые выдачей инструментов, их доставкой к местам работы. Они производят также обмен сломанного инвентаря, отправку его на заточку или восстановление, обеспечивают доставку оборудования для животноводческих ферм, выполняют другие работы.

Рациональная организация рабочего процесса невозможна без хорошо налаженной связи, диспетчерской службы, обеспечивающей координацию действий групп работников, рабочих и специалистов хозяйства. Исполнителями этой функции являются диспетчеры, телефонисты, радисты.

Важную роль играет хозяйственно-бытовое обслуживание рабочих мест. Это доставка питьевой воды и пищи к месту работы, медицинское обслуживание, организация работы комнат отдыха, душевых, прачечных, обеспечение спецодеждой, средствами индивидуальной защиты и др.

Применительно к механизированным полевым работам можно выделить следующие функциональные группы:

- по обеспечению рабочих мест материалами, подготовке полей к работе;

- по доставке к механизированным агрегатам топлива и смазочных материалов, семян, удобрений, отправке готовой продукции, по энерго- и водоснабжению;

- по профилактике, ремонту и техническому обслуживанию техники, ее наладке, обеспечению рабочих мест инструментами, запасными частями, их восстановлению;

- обеспечивающие координацию работ всех служб (связь, диспетчерская служба и т.п.);

- осуществляющие учет объемов выполненных работ;

- по обеспечению рабочих мест спецодеждой, средствами индивидуальной защиты, санитарии и гигиены, пищей и водой.

Примером слаженной работы всех функциональных групп являются, получившие распространение уборочно-транспортные комплексы и отряды в земледелии. В комплексах наряду со звеньями комбайнов или посевных агрегатов выделяют звенья культурно-бытового и технического обслуживания.

Каковы же основные направления совершенствования обслуживания рабочих мест? Это, прежде всего, разработка такой технологии, которая увязывала бы в едином комплексе основную и вспомогательные работы.

Ликвидация простоев на рабочих местах во многом зависит от своевременного и быстрого перемещения предметов труда к рабочему месту или от рабочего места к местам хранения. Поэтому важной задачей научной организации труда является рационализация трудовых процессов на погрузке и разгрузке, при транспортировке грузов. Высокая эффективность транспортных и погрузочных работ достигается при правильной расстановке машин в поле, рациональной организации весового хозяйства, ликвидации промежуточного складирования, обеспечении соответствующей тарой, быстрой приемке и отпуске грузов и т.д.

В настоящее время наиболее распространены дежурная и планово-предупредительная формы обслуживания рабочих мест. Дежурная форма предусматривает обслуживание по вызову. В работе наряду со специальным персоналом принимает участие сам исполнитель. Эта форма распространена при индивидуальной работе механизированных агрегатов.
В условиях крупногруппового использования техники наряду с дежурной большой эффект дает планово-предупредительная форма, при которой основные работы осуществляют специализированные подразделения слесарей, мастеров-наладчиков и др. В этом случае составляются календарные планы-графики, а при необходимости работа осуществляется по вызову. Для такой формы обслуживания характерны плановость, комплексность и предупредительность. Система активного предупредительного обслуживания особенно эффективна при работе машинно-тракторных агрегатов. В этом случае происходит взаимоувязка технологий обслуживания и основного производства.

Важные направления совершенствования организации обслуживания – механизация, специализация и централизация вспомогательных работ. Проблемы такого рода решаются на основе создания межхозяйственных предприятий по обслуживанию основного производства, специализированных районных и межрайонных предприятий и объединений.
Специалисты хозяйств должны проводить анализ и планирование как основных, так и вспомогательных работ. Вспомогательные работы анализируют по широкой гамме показателей, позволяющих учитывать все основные затраты, определять себестоимость и экономическую эффективность. При анализе и планировании вспомогательных работ должны использоваться прогрессивные, технически обоснованные нормы выработки и нормативы (трудовые и материальные). Все приемы и методы, используемые при решении вопросов рациональной организации работ основного производства, в равной мере применяются и при рационализации работ по обслуживанию.
В подрядных и арендных коллективах, кооперативах, крестьянских хозяйствах нет надобности выделять специализированные службы. Эти функции выполняются силами трудового коллектива или специализированными службами-кооперативами по сервисному обслуживанию на договорной основе.

5.5.(В.25) АТТЕСТАЦИЯ И РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ

Аттестация рабочих мест – это комплексная оценка соответствия каждого рабочего места нормативным требованиям и прогрессивному опыту. Единой методической основой аттестации является «Типовое положение об аттестации, рационализации, учете и планировании рабочих мест», в соответствии с которым разрабатываются отраслевые положения. На основе Типового межотраслевого положения разработано Положение об аттестации рабочих мест в сельском хозяйстве.

По итогам аттестации определяют сбалансированность рабочих мест и трудовых ресурсов, выявляют рабочие места, не соответствующие технико-технологическим требованиям, намечают мероприятия по сокращению применения ручного и тяжелого физического труда, рабочих мест с неблагоприятными условиями, по ликвидации малоэффективных рабочих мест.
Проведение аттестации рабочих мест способствует совершенствованию и рационализации производственной занятости работников. В ходе аттестации могут быть организованы дополнительные рабочие места, что очень важно для народного хозяйства в целом: каждое новое рабочее место в сельском хозяйстве создает предпосылки для организации четырех рабочих мест в других отраслях экономики – в промышленности, строительстве и т.д.
Комплексная оценка каждого рабочего места на его соответствие нормативным требованиям проводится по трем направлениям (уровням): технико-технологическому, организационно-экономическому, условиям труда.
При оценке технико-технологического уровня определяют прогрессивность применяемой технологии, соответствие фактической и проектной (паспортной) производительности, оснащенность техникой, организационную оснащенность рабочего места – обеспеченность тарой, инвентарем и т.д.

Организационно-экономический уровень определяется такими характеристиками, как эффективность рабочего места (продуктивность, сменная выработка и др.), планировка и обслуживание рабочего места, качество норм труда, затраты на ремонт, топливо.
При оценке условий труда учитывают соответствие санитарно-гигиенических условий на рабочем месте нормативным требованиям, обеспеченность спецодеждой, обоснованность режима труда, долю ручного труда в общем объеме выполняемых работ.
Для определения соответствия условий на рабочем месте нормативным требованиям используют ГОСТы, ОСТы, санитарные нормы и правила, карты организации труда, другие нормативные материалы. Учитывают передовой отечественный и зарубежный опыт.
По каждому из трех направлений (уровней) аттестации определены соответствующие показатели (критерии), причем свои для каждой отрасли (растениеводство, животноводство, транспорт и др.).
Каждый показатель (критерий) оценивается по трехбалльной системе: 1; 0,5 и 0. Единицей оценивается показатель, соответствующий нормативным требованиям; 0,5 – имеющий несущественные отклонения от нормы, которые могут быть устранены; 0 – показатель, имеющий значительные отклонения от нормы, что отрицательно сказывается на ходе всего трудового процесса.
Например, если показатель «оснащенность и техническая готовность техники» соответствует технологическим картам, его оценка – 1 балл; соответствует на 80% – 0,5; менее 80% – 0 баллов. Показатель «применение технически обоснованных норм труда» составляет от 80 до 100% – 1 балл; от 60 до 80% – 0,5; менее 60% – 0 баллов и т.д. Если при аттестации рабочего места механизатора его укомплектованность инструментом, инвентарем выше 80% – оценка 1 балл; 80% – 0,5 балла; ниже 80% – 0 баллов.
Итоговая оценка по всем трем уровням аттестации определяется как среднеарифметическая величина по отдельным показателям:
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где  Кп – показатель одного из трех уровней;

Кп1 + Kn2 + ... + Кпп – отдельные показатели данного уровня; 
n – количество показателей.

Общую оценку рабочего места в баллах по трем направлениям (уровням) определяют по формуле:
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Рабочее место считается аттестованным, если величина Кобщ не менее 0,76. В зависимости от величины комплексной оценки и суммы баллов рабочее место признается аттестованным, подлежащим рационализации или ликвидации.
Аттестованными считаются рабочие места, которые полностью соответствуют предъявляемым требованиям. Рационализации подлежат рабочие места, отдельные характеристики которых не соответствуют установленным требованиям, но могут быть доведены до уровня этих требований. Ликвидации подлежат рабочие места, которые не соответствуют необходимым параметрам и не могут быть доведены до этого уровня (или если это экономически нецелесообразно), а также излишние рабочие места.
Ниже приведены карты аттестации коллективного рабочего места в растениеводстве (табл. 5.2) и рабочего места механизатора (табл. 5.3).
Таблица 5.2. Карта аттестации рабочего места в растениеводстве

	№ п/п
	Направление (уровень) аттестации и показатели
	Условное обозначение
	Единица измерения
	Значение показателя
	Оценка
	Примечание

	
	
	
	
	по нормативу
	фактически
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Технико-технологический
	К1
	
	
	
	
	

	1.1
	Эффективность применяемого процесса
	К1.1
	чел.-ч
	3,34
	4,1
	0
	Затраты труда по сравнению с техкартой выше более чем на 20%

	1.2
	Оснащенность и техническая готовность тракторов, комбайнов
	К1.2
	шт.
	4
	3
	0,5
	Количество и состав соответствуют техническим картам на 80%

	1.3
	Оснащенность сельхозмашинами
	К1.3
	шт.
	14
	11
	0,5
	То же

	1.4
	Организационная оснащенность рабочего места
	К1.4
	%
	100
	100
	1,0
	Полная оснащенность тарой, мелким инвентарем согласно техкартам

	1.5
	Соответствие требованиям по качеству продукции (работ)
	К1.5
	%
	100
	100
	1,0
	Качество продукции (работ) соответствует предъявляемым требованиям

	2
	Организационно-экономический уровень
	К2
	
	
	
	
	

	2.1
	Эффективность использования рабочего места
	К2.1
	%
	100
	90
	1,0
	Фактическая урожайность составляет 90% плановой

	2.2
	Нормирование труда
	К2.2
	%
	100
	80
	0,5
	Технически обоснованные нормы на уровне менее 80%

	2.3
	Применение прогрессивных форм организации труда
	К2.3
	–
	1
	1
	1,0
	Применение подряда, аренды, КТУ и других форм

	2.4
	Обслуживание рабочих мест
	К2.4
	%
	100
	80
	0,5
	Снижены простои по организационным причинам на 20%

	2.5
	Экономия топлива, материальных ресурсов
	К2.5
	%
	100
	100
	1,0
	Отсутствует перерасход топлива и материальных ресурсов


Окончание таблицы 5.2.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	3
	Условия труда и техника безопасности
	К3
	
	
	
	
	

	3.1
	Санитарно-гигиенические условия труда
	К3.1
	–
	1
	1
	1,0
	Отвечают нормам

	3.2
	Наличие специальной одежды и обуви
	К3.2
	компл. (пар)
	12(12)
	12(12)
	1,0
	Соответствует установленным нормам по количеству и срокам службы

	3.3
	Рациональность режимов труда и отдыха
	К3.3
	ч
	7
	7
	1,0
	Соблюдается установленный режим труда и отдыха

	3.4
	Уровень ручного труда
	К3.4
	%
	Не более 50
	70
	0,5
	Уровень труда в общем объеме работ более 50%

	3.5
	Наличие средств защиты (индивидуальных, коллективных)
	К3.5
	%
	100
	80
	0,5
	Наличие средств защиты соответствует требованиям безопасности на 80%
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Общий коэффициент аттестации рабочего места менее 0,76. Решение аттестационной комиссии: рабочее место подлежит рационализации.

Таблица 5.3. Карта аттестации рабочего места механизатора

	п/п
	Направление (уровень) аттестации и показатели
	Условное обозначение
	Единица измерения
	Значение 
показателя
	Оценка
	Примечание

	
	
	
	
	по нормативу
	фактически
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Технико-технологический
	К1
	
	
	
	
	

	1.1
	Наличие технической документации
	К1.1
	экз.
	2
	2
	1,0
	Имеется вся необходимая документация

	1.2
	Техническое состояние трактора
	К1.2
	–
	Исправен
	Исправен
	1,0
	Соответствует требованиям

	1.3
	Укомплектованность и техническое состояние прицепных и навесных средств
	К1.3
	шт.
	4
	4
	1,0
	Укомплектованы 
исправными 
средствами

	1.4
	Укомплектованность инструментом, инвентарем
	К1.4
	ед.
	35
	35
	1,0
	Укомплектованы полностью исправным инструментом

	1.5
	Использование технических возможностей трактора
	К1.5
	%
	100
	60
	0,5
	Техника используется по мощности на 60–90% 

	2
	Организационно-экономический 
уровень
	К2
	
	
	
	
	

	2.1
	Эффективность использования трактора
	К2.1
	га усл. пах.
	3250
	2644
	0,5
	Годовая (сезонная) выработка 70%

	2.2
	Затраты на техобслуживание и ремонт
	К2.2
	руб.
	188230
	357350
	0
	Затраты на техобслуживание и ремонт превышают плановые более чем на 20%

	2.3
	Нормирование труда
	К2.3
	%
	100
	90
	1,0
	Технически обоснованные нормы составляют от 80 до 100%

	2.4
	Применение прогрессивных форм организации труда
	К2.4
	–
	1
	80
	1,0
	Применяется подряд (хозрасчет)

	2.5
	Экономия топлива, материальных ресурсов
	К2.5
	л
	20500
	25140
	0
	Перерасход более чем на 10%

	3
	Условия труда и техника безопасности
	К3
	
	
	
	
	


Продолжение таблицы 5.3.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	3.1
	Санитарно-гигиенические условия труда
	К3.1
	–
	3
	3
	1,0
	Кабина оборудована в соответствии с санитарными нормами

	3.2
	Наличие специальной одежды и обуви
	К3.2
	компл. (пар)
	2(1)
	2(1)
	1,0
	Соответствует установленным нормам по количеству и срокам службы

	3.3
	Рациональность режимов труда и отдыха
	К3.3
	ч
	10
	10
	1,0
	Соблюдается установленный режим труда и отдыха

	3.4
	Наличие противопожарных средств
	К3.4
	ед.
	1
	1
	1,0
	Имеется в необходимом количестве и исправном состоянии

	3.5
	Наличие средств защиты (индивидуальных, коллективных)
	К3.5
	ед.
	1
	1
	1,0
	Имеется в необходимом количестве и исправном состоянии
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Так как Кобщ больше 0,76, решение аттестационной комиссии – рабочее место аттестовать.
Решение аттестационной комиссии с оценкой всех показателей включается в акт аттестации по каждому рабочему месту.
Рационализация рабочих мест – это разработка и претворение в жизнь конкретных мер, направленных на реализацию принятого аттестационной комиссией решения. Мероприятия по сокращению и рационализации рабочих мест включаются в соответствующие разделы планов экономического и социального развития предприятия, в коллективные договоры.
Главная цель всей этой работы – последовательная оптимизация количества рабочих мест, обеспечение максимальной отдачи.

5.6. (В.26) трудоемкость работ и пути ее снижения
Под трудоемкостью понимают сумму затрат рабочего времени на изготовление единицы продукции или выполнение определенного объема работ. Снижение трудоемкости – один из основных показателей экономической эффективности производства, поскольку он адекватен показателю прироста производительности труда.
Трудоемкость зависит не только от того, какими орудиями располагает работающий, но и от того, какими методами он выполняет работу. Ощутимый результат по снижению трудоемкости может дать последовательное сокращение затрат ручного труда, которые остаются еще очень высокими. 
В зависимости от круга учитываемых затрат труда различают трудоемкость технологическую, обслуживания производства и полную.
В технологическую трудоемкость включают затраты труда рабочих, участвующих в основном технологическом процессе. В растениеводстве это посевные работы, работы по уходу за растениями, уборочные работы и др. В животноводстве это затраты труда, связанные с приготовлением кормов, уходом за животными, получением и хранением продукции, ветеринарным обслуживанием животных.

Для подсчета технологической трудоемкости необходимо знать трудоемкость отдельных видов работ технологического процесса. Данные технологической трудоемкости служат основой для определения численности основных производственных работников.
Трудоемкость обслуживания производства складывается из затрат труда на выполнение транспортных и погрузочно-разгрузочных работ, поддержание машин и оборудования в рабочем состоянии, снабжение энергией, водой, поддержание в исправном состоянии зданий и пр. По трудоемкости обслуживания определяется численность работников, обслуживающих производство.
Технологическая трудоемкость и трудоемкость обслуживания производства в совокупности составляют производственную трудоемкость.

Сумма производственной трудоемкости и трудоемкости управления производством (затраты труда административно-управленческих работников) составляет полную трудоемкость. В соответствии с ней определяется общая численность работников хозяйства. На рисунке 5.2 на примере отрасли животноводства представлена структура полной трудоемкости.
Структура трудоемкости продукции, производимой подрядными и арендными подразделениями, кооперативами, крестьянскими хозяйствами, будет не такой, как на крупных сельскохозяйственных предприятиях. Многие функции, связанные с обслуживанием и управлением производством, здесь выполняют сами члены трудовых коллективов, работники спецслужб. Это является важным дополнительным источником снижения общей трудоемкости производимой продукции, роста производительности труда.
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Рассмотрим методику определения трудоемкости выполнения отдельных работ.

Нормативную трудоемкость работ можно определить по установленным нормам времени на выполнение единицы работы, нормам выработки, нормам обслуживания.

Например, норма времени на сборку заднего моста трактора 3,5 ч. Общее количество тракторов 30. Следовательно, трудоемкость работы составит 105 чел.-ч (3,5 ( 30).

Для работ, на которые установлены сменные нормы выработки, затраты живого труда на единицу работы или продукции (трудоемкость) (З, чел.-ч) на отдельных рабочих процессах определяют по формуле
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где  Чр — число рабочих; 
Тсм — продолжительность смены, ч; 
Нсм — сменная норма выработки агрегата, га.

Например, на посадке картофеля картофелепосадочным агрегатом выработка за 7-часовую смену составила 7 га. Агрегат обслуживают 4 человека. Затраты труда составят:
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Для работ, по которым установлены нормы обслуживания скота (или объектов), трудоемкость определяют по формуле:
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где  N – число обслуживаемых голов; 
Доб – период обслуживания поголовья, дн.; 
Ноб – норма обслуживания на одного работника.

Например, среднегодовое поголовье скота на комбинате 28 000, норма обслуживания 1200 голов. Нормативная трудоемкость ухода за поголовьем животных составит:
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По затратам труда на единицу продукции устанавливают экономию, полученную в результате применения прогрессивных приемов и способов труда, новой технологии и т.д. Затем эту величину пересчитывают на любой другой объем работы, продукции, площадь, поголовье. Смысл работы по исчислению трудоемкости выполнения работ и производства продукции заключается в том, чтобы выявить резервы снижения затрат труда, т.е. возможную экономию. Вот почему необходимы постоянный анализ показателей трудоемкости работ, сопоставление нормативных и фактических данных в конкретных производственных условиях. В процессе анализа особое внимание следует обращать на участки, где применяется ручной труд, выявлять возможность комплексной механизации.

Разработкой прогрессивных технологий можно добиться сокращения числа операций. Большой эффект дает применение комбинированных агрегатов, особенно в земледелии. Так, механизатор может одновременно выполнять несколько производственных операций, например культивацию, посев и прикатывание почвы и т.д. Крупный резерв снижения трудоемкости работ – коллективное использование техники.
6. ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ

В.6.1. (В.27) ПОНЯТИЕ ТРУДОВОГО ПРОЦЕССА. СТРУКТУРА И ВИДЫ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Всякое производство представляет собой совокупность трудовых процессов, в результате которых оказывается то или иное воздействие на предмет труда. Производство сельскохозяйственной продукции состоит из таких процессов, как производство зерна, картофеля, овощей, молока и др. Отдельные процессы производства складываются из ряда так называемых частичных производственных процессов, каждый из которых является определенной стадией в получении готового продукта. Эти стадии характеризуются однородностью, обособленностью и законченностью. В производстве продукции растениеводства такими частичными процессами являются предпосевные работы, сев, уборочные работы, внесение удобрений и др. В животноводстве частичными процессами будут получение приплода, выращивание молодняка и др.
Составляющими элементами частичного производственного процесса являются трудовые процессы. Трудовой процесс – это совокупность воздействий одного или нескольких работников на предметы труда, изменяющих их качество и состояние, т.е. подготавливающих предметы труда к дальнейшей обработке, перемещению в другие частичные процессы или воздействию естественных факторов (дозревание плодов и т.п.). Трудовыми процессами можно назвать вспашку, боронование, культивацию, доение коров, кормление животных и т.д.
Трудовой процесс, в свою очередь, складывается из ряда операций. 
Операция – это законченный элемент трудового процесса, характеризующийся неизменностью предмета труда (поле, растения, корма, животные и т.п.) и средств труда (тракторный агрегат, комбайн, зерноочистительная машина и т.п.), периодически, последовательно повторяющийся во времени. Если вспашка со всеми подготовительными элементами – это трудовой процесс, то собственно пахота – это операция. При доении коров операциями будут выдаивание одной коровы, сдача молока, мойка доильной аппаратуры.
Следует сказать, что понятия, «трудовой процесс» и «трудовая операция» довольно близки и на практике зачастую нет необходимости проводить между ними границу. Расчленение же трудового процесса на операции, а их, в свою очередь, на более мелкие составные элементы поможет лучше изучить трудовой процесс, проанализировать и выявить возможности и пути совершенствования организации производства.
Трудовые операции делятся на следующие составные элементы: трудовые приемы, трудовые действия, трудовые движения.
Трудовой прием – технологически однородная часть операции, объединяющая совокупность непрерывно выполняемых целенаправленных действий рабочего, например загрузка семян в семенной ящик сеялки, обработка вымени у коровы и т.п. Прием в отличие от операции организационной самостоятельности не имеет. Если прием выполняется рабочим органом машины, то рабочий лишь наблюдает за ходом операции (процесса).
Трудовое действие – часть трудового приема, объединяющая несколько непрерывных, переходящих одно в другое движений человека, например, подойти к мешку с семенами, поднять мешок с семенами и т.д.
Трудовое действие включает ряд движений. Трудовое движение – это однородное перемещение различных органов человека (рук, ног, головы, корпуса) в процессе выполнения работы, например протянуть руку, сжать пальцы, присесть, наклониться и т.п.
В организации труда существует такое понятие, как «метод труда». Под методом труда понимают применяемый работником (группой работников) набор приемов, действий, движений, характеризующихся определенным количеством и четкой, наиболее целесообразной последовательностью их выполнения. Например, известен оренбургский метод стрижки овец, который включает 10 последовательных приемов, каждый из которых состоит из определенных, выработанных на основе изучения и опыта действий и движений.
Оттачивая методы труда, приобретая опыт, работники исключают излишние и неудобные движения, заменяя их более рациональными, добиваясь экономии рабочего времени. Сельскохозяйственное производство включает большое количество разнообразных трудовых процессов, каждый из которых характеризуется определенными особенностями и требует применения разных средств труда. Вместе с тем многие трудовые процессы имеют и общие признаки, что позволяет их объединить в четыре большие группы.
Механизированные полевые работы выполняются с помощью мобильных машин, основные исполнители – трактористы-машинисты
Трудовые процессы по обслуживанию стационарных машин включают работы, связанные с доработкой, обработкой и переработкой сельскохозяйственной продукции – зерна, картофеля, овощей, кормов и т.п. Основная их особенность заключается в том, что машины и механизмы находятся в стационарном положении, а исполнители подают или направляют предметы труда к их рабочим органам.
Трудовые процессы в животноводстве характеризуются тем, что средствами и предметами труда здесь являются животные, а также корма и продукция. Осуществляются эти процессы с помощью различных машин и механизмов.
Ручные трудовые процессы – это разнообразные работы в отраслях сельскохозяйственного производства: прополка, сбор продукции, уход за растениями, работы в саду, огороде, теплицах и т.п. При этом используются простейшие орудия труда – лопаты, вилы, грабли, мотыги и т.п. Своеобразным помощником здесь является живая тягловая сила.
Из других видов трудовых процессов следует назвать трудовые процессы на транспортных работах, в ремонтно-механических мастерских, в сельском строительстве, на подсобных предприятиях и промыслах и др.
6.2.(В.28.) ПРИНЦИПЫ РАЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ

От того, насколько рационально организована работа, во многом зависит конечный результат производства. Поэтому организация любого трудового процесса должна отвечать определенным требованиям (принципам), выработанным наукой и многолетней практикой.
Основополагающими принципами организации трудовых процессов являются пропорциональность, ритмичность, синхронность, непрерывность.
Под принципом пропорциональности понимают установление правильного количественного и качественного соотношения между отдельными элементами трудового процесса, например между числом рабочих и количеством машин и механизмов, обслуживаемых ими, между числом зерноуборочных комбайнов и транспортных средств, занятых перевозкой зерна, и т.д.
Принцип синхронности дополняет предыдущий принцип и означает последовательность выполнения трудового и технологического процессов, которая должна обеспечивать наиболее полную загрузку людей и машин во времени при кратчайших перемещениях их на рабочих местах. Соблюдение этого принципа требует, чтобы к началу посевных работ были подготовлены поля, доставлены к месту посева семена и т.д.
Принцип ритмичности предполагает последовательное и равномерное чередование трудовых операций и их элементов во времени. Систематическое повторение этих элементов через равные промежутки времени обеспечивает одинаковые темпы (ритмы) и скорость перемещения предметов труда. Например, на уборке зерновых культур ритм работ будет задавать комбайн; от его производительности, от времени загрузки бункера будет зависеть работа других участников этого процесса, связанных с транспортировкой зерна, уборкой соломы и т.п. На практике соблюдение принципа ритмичности достигается подбором соответствующих машин по скорости, грузоподъемности, а также составлением часовых графиков работы.
Принцип непрерывности означает осуществление трудового процесса с минимальным числом перерывов или вообще без них. При этом не имеются в виду перерывы, обусловленные режимом труда и отдыха, а также технологией или организацией производства. Трудовой процесс должен быть построен таким образом, чтобы последующие его элементы (приемы, действия, движения) были естественным продолжением предыдущих. На практике непрерывность процесса достигается, например, при доставке и загрузке семян прямо в сеялки посевного агрегата, без дополнительной перевалки; то же самое можно организовать и при раздаче кормов на животноводческих фермах.
Наиболее высокий уровень непрерывности трудового процесса – поточность. Конечно, применительно к сельскохозяйственному производству трудно говорить о широком внедрении поточных методов, тем не менее с успехом применяются поточные технологические линии на уборке зерновых культур, сахарной свеклы, картофеля. Поточность производства используется в крупных животноводческих комплексах, в подсобных цехах по переработке сельскохозяйственной продукции.

Нетрудно заметить, что все четыре принципа рациональной организации труда взаимосвязаны, взаимозависимы и дополняют друг друга.

Можно назвать и еще ряд принципов.

Принцип специализации рабочих функций является отражением разделения и кооперации труда и предполагает рациональную расстановку работников в трудовом коллективе с учетом их профессиональной подготовки, квалификации, опыта работы, наклонностей.
Содержание принципа минимальных перемещений и экономии движений заключено в его названии. Соблюдение этого принципа требует максимальной экономии рабочего времени, за счет устранения лишних действий и движений; выбора кратчайших расстояний перевозки семян, кормов, топлива, сельскохозяйственной продукции, устранения лишних перевалок и перемещений предметов и средств труда; выбора рациональных схем движения механизированных агрегатов; исключения холостых пробегов и проходов; определения мест загрузки агрегатов семенами, топливом и т.п.
Принцип типизации трудовых процессов предполагает разработку эталонных типовых проектов организации трудовых процессов. Примером такого типового проекта может быть организационно-технологическая карта в растениеводстве и животноводстве.
Принцип оптимальной интенсивности труда заключается в установлении на основе физиологических и инженерно-экономических исследований такого уровня интенсивности труда, который обеспечивал бы высокую производительность труда при оптимальном физическом и нервном напряжении. Такой оптимальной величиной принято считать интенсивность труда, в результате которой работник в короткий срок (не позже чем к началу следующего рабочего дня) может восстановить затраченную энергию. Следует сказать, что в сельскохозяйственном производстве, особенно в период напряженных полевых работ, интенсивность труда может быть и существенно выше.
И, наконец, принцип материальной заинтересованности предполагает обеспечение гарантированного заработка, использование таких материальных стимулов, которые помогут достичь высоких конечных результатов производства.

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА

7.1. (В.29) СУЩНОСТЬ, ЗАДАЧИ И МЕТОДЫ 
НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА

В процессе развития производительных сил возникла необходимость в установлении меры труда, затрачиваемого на изготовление единицы продукции, или выработки продукции (заданного объема работ) в единицу времени. Работа, связанная с расчетом и определением меры труда, получила название «нормирование».
Зачатки нормирования труда свойственны любому целесообразно и рационально организованному трудовому процессу, так как это объективная необходимость, вытекающая из требований таких экономических законов, как закон экономии времени, закон перемены труда, закон неуклонного роста производительности труда, закон распределения по труду. Нормирование труда способствует рациональному использованию техники и рабочего времени, является необходимым условием применения передовых методов труда. Работа по нормированию труда неразрывно связана с совершенствованием технологических и трудовых процессов. Следует особо подчеркнуть, что состояние и качество нормирования труда на предприятиях в значительной мере предопределяют преимущества и недостатки применяемых форм материального стимулирования труда, прежде всего его оплаты.
В современных условиях хозяйствования, характеризующихся развитием арендных отношений, появлением акционерных обществ, кооперативов, крестьянских (фермерских) хозяйств, роль нормирования труда чрезвычайно велика, хотя некоторые его аспекты меняются. Так, возрастает роль комплексных норм на взаимосвязанных работах; в крестьянских (фермерских) хозяйствах на первый план выдвигаются нормы трудоемкости, т.е. затраты труда на единицу работ, продукции, обслуживаемой площади, голову животных.
На практике мера труда выражается в виде норм труда. Нормы труда должны быть обоснованы экономически, организационно технически, психологически и социально. В этом случае они будут реально достижимы и одновременно будут способствовать сохранению работоспособности человека, т.е. отвечать принципу гуманизации труда.
Нормы труда должны соответствовать конкретным условиям производства, учитывать достижения науки и практики, быть гибкими, динамичными. Для этого их необходимо уточнять при изменении тех или иных условий производства.
Нормы труда делятся на нормы времени, выработки, обслуживания, численности. Норма времени – это затраты времени на выполнение единицы работы или выработку единицы продукции.
Норма выработки – количество единиц продукции (работы), которое должно быть произведено (выполнено) одним или группой работников в единицу времени (час, смену).
Норма обслуживания – количество единиц оборудования, машин, голов животных, число рабочих мест или размер площади, обслуживаемые одним или группой работников в единицу времени (рабочий день, смену).
Норма численности – число работников соответствующего состава, обслуживающих какой-либо объект (животноводческую ферму, агрегат, склад и т.п.).
Отдельно следует сказать о комплексных нормах, устанавливаемых для работников на взаимосвязанных трудовых процессах. Например, при заготовке сена норма выработки устанавливается не на скашивание трав, их подборку, транспортировку, закладку на хранение, а на заготовку 1 т сена, т.е. устанавливается единая, комплексная норма для всех работников, выполняющих эти процессы. Комплексные нормы необходимы при коллективном использовании техники, при организации поточных линий.
Нормы рассчитывают на основе нормативов. Норматив представляет собой затраты труда на выполнение отдельных элементов трудового процесса, например на засыпку семян, один поворот агрегата, раздачу того или иного вида кормов и т.п.
Для разработки норм труда используют специальные методы. Основными из них являются суммарный и аналитический (поэлементный).
При суммарном методе нормирования нормы труда устанавливаются опытно-статистическим путем, т.е. в соответствии с фактически выполненным объемом работ за определенное количество рабочих дней, смен. Они могут устанавливаться на основе опыта нормировщиков, а также по аналогии с какой-либо работой, сходной по технологии, составу агрегата и т.п. При этом методе трудовые процессы не расчленяются на составные элементы, не изучаются и не анализируются затраты времени, не принимается во внимание техническое состояние машин, оборудования. Применение суммарного метода в настоящее время носит ограниченный характер.

Аналитический (поэлементный) метод нормирования применяется более широко. Он имеет две разновидности: аналитически-эксперименталь-ный и аналитически-расчетный.

Аналитически-экспериментальный метод предполагает наблюдение за трудовыми процессами, изучение затрат времени на выполнение отдельных элементов работ, анализ полученных данных и на их основе расчет норм труда. При анализе результатов наблюдений изыскиваются возможности для экономии рабочего времени, применения более совершенных методов труда, рационализации трудовых процессов.

Аналитически-расчетный метод – это определение норм труда с помощью заранее разработанных типовых нормативов и норм, содержащихся в специальных сборниках. Сборники норм и нормативов издают научно-исследовательские учреждения и нормативно-исследовательские станции на основе массовых наблюдений за трудовыми процессами в регионах с различными природно-климатическими и экономическими условиями. Используя такие сборники, можно подобрать достаточно обоснованные нормы труда для любого хозяйства.

Два способа аналитического метода нормирования взаимосвязаны и дополняют друг друга.
7.2. (В.30) СТРУКТУРА ЗАТРАТ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ

Установление норм труда требует изучения трудовых процессов и затрат времени на их выполнение по элементам. Элементы трудового процесса нами рассматривались выше. Что касается рабочего времени, то оно имеет следующую структуру.
Общее время смены подразделяется на время работы и время перерывов.
Время работы, в свою очередь, состоит из времени выполнения производственного задания и времени, не предусмотренного производственным заданием, т.е. времени случайной непроизводительной работы, например исправления допущенных в работе огрехов, брака.
Время выполнения производственного задания включает следующие элементы затрат рабочего времени:

– время подготовительно-заключительной работы (Тпз) – ежесменный технический уход, мойка доильной аппаратуры и т.п.;
– время основной работы (То) – собственно сев (заделка семян в почву), собственно пахота (оборот и крошение пласта и т.п.);
– время вспомогательной работы (Тв) – поворот агрегата, заезд в борозду, загрузка семян в сеялку и т.п.;
– время организационно-технологического обслуживания (Тобс) – регулировка машин и оборудования, очистка рабочих органов, проверка качества работ и т.п.
Время основной и вспомогательной работы составляет время оперативной работы (Топ).

Время перерывов состоит из времени регламентированных перерывов, т.е. предусмотренных режимом труда и отдыха, а также технологией и организацией производства, и времени нерегламентированных перерывов, т.е. потерь рабочего времени по тем или иным причинам (техническим, организационным и т.п.).

Время регламентированных перерывов включает:

– перерывы на отдых (Тотд);

– перерывы на личные надобности (Тлн);

– перерывы, обусловленные технологией или организацией трудового процесса;
– ожидание транспортного средства, ожидание процесса смешивания на кормокухне (Тпто) и т.п.

Все перечисленные элементы затрат рабочего времени называются нормируемым временем, учитываются при расчете норм затрат труда и составляют проектный баланс времени смены:
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7.3. (В.31) СПОСОБЫ ИЗУЧЕНИЯ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ 
И ЗАТРАТ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ

Для изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени применяют три основных способа: фотографию (хронографию) рабочего дня, хронометраж, фотохронометраж.

Фотография рабочего дня заключается в последовательном фиксировании затрат рабочего времени в течение рабочей смены (дня); при этом трудовой процесс расчленяется на крупные элементы – трудовые приемы, например поворот агрегата, засыпка семян и т.п. В процессе фотографии рабочего дня кроме затрат времени фиксируют наиболее важные данные работы машин (скорость, ширину захвата, количество сеялок), схему движения агрегата, его производительность и т.д. При нормировании труда в животноводстве указывают количество голов, продуктивность, способ удаления навоза и т.д. Разновидностями фотографии рабочего дня являются групповая фотография и самофотография.

Групповую фотографию целесообразно применять на работах, выполняемых группой лиц – на току, при скирдовании сена, закладке силоса и т. п. Особенность групповой фотографии состоит в том, что при этом не производятся непосредственные замеры рабочего времени, а подсчитывается число элементов затрат времени. Общее количество случаев принимают за 100%, а затем находят процентное отношение по каждому элементу. Балансы рабочего времени смены составляют или по каждому работающему отдельно, или по всей группе работников. Такие данные позволяют определить согласованность действий работников, степень их загруженности, уточнить число работников, необходимое для выполнения задания.

Особенность самофотографии рабочего дня заключается в том, что ее проводят сами работники (конечно, при соответствующей подготовке), которые фиксируют начало и окончание работы и продолжительность простоев с указанием их причин. Такой способ позволяет оперативно получить большое количество наблюдений за трудовыми процессами.
Хронометраж позволяет более детально изучить какую-либо часть трудового процесса. Например, прием «поворот посевного агрегата» разделяют на такие части, как остановка агрегата, подъем сошников сеялки, поворот, остановка, заглубление сошников. Совсем необязательно проводить наблюдение за приемом в течение всей смены, достаточно, как показывает практика, произвести 10–15 наблюдений.
Фотохронометраж соединяет в себе два предыдущих способа. Трудовой процесс изучается не на протяжении определенного отрезка времени смены, а в течение всей смены (рабочего дня). Особенно широко фотохронометраж используется при нормировании труда в животноводстве.
Для изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени используют также методы моментных наблюдений и киновидеосъемки.
Способ моментных наблюдений может быть использован в ремонтных мастерских, на животноводческих комплексах, в теплицах. При этом способе регистрируется число моментозатрат рабочего времени, а не абсолютные его величины. Способ позволяет в короткие сроки и при небольшом числе наблюдателей охватить значительное количество изучаемых объектов и трудовых процессов.
Моментные наблюдения ведут при обходе объектов по заранее установленному маршруту через определенные промежутки времени. При следовании по маршруту наблюдатель фиксирует состояние каждого объекта на определенный момент времени, перерывы (простои) фиксируются с указанием причин.
Важным и своеобразным способом изучения трудовых процессов является видеосъемка, позволяющая наглядно зафиксировать и трудовой процесс, и его отдельные составные части – действия, движения. Видеосъемка дает возможность установить не только методы и приемы труда и затраты рабочего времени, но и отдельные показатели условий труда, состав работников, участвующих в трудовом процессе, их взаимодействие.
Материалы наблюдений за трудовыми процессами и затратами рабочего времени используются, во-первых, для установления норм труда, во-вторых, для изыскания возможностей для совершенствования трудовых процессов.
На их основе разрабатывают меры по устранению малоэффективных, неловких и сложных движений, применению более рациональных маршрутов перемещения работников и движения механизированных агрегатов, экономии рабочего времени. Например, птичница при обслуживании кур-несушек на птицефабрике в среднем проходит за смену около 3 км, затрачивая на это 50–60 мин рабочего времени. Рационализация маршрутов ее передвижения при раздаче кормов, мойке поилок, выбраковке птицы позволяет сократить путь на 0,75–0,80 км.
Используя материалы наблюдений за трудовыми процессами, можно предусмотреть сокращение простоев работников и техники, а следовательно, и потерь рабочего времени.
Нормы труда на основные процессы сельскохозяйственного производства обычно устанавливаются в несколько этапов: изучение основных нормообразующих факторов, т.е. факторов, влияющих на величину нормы; наблюдение за трудовыми процессами и анализ полученных материалов; расчет норм труда.
В основе любой нормы труда лежат: производительность механизированного агрегата, стационарной машины, транспортного средства, работника за 1 ч основной работы и количество часов основной работы за смену. Время основной работы в балансе времени смены должно быть по возможности максимальным за счет сокращения времени на обслуживание агрегата, времени вспомогательной работы, устранения потерь рабочего времени.

7.4. (В.32) ОРГАНИЗАЦИЯ И АНАЛИЗ ВНЕДРЕНИЯ НОРМ ТРУДА

Применение научно обоснованных норм – важный фактор повышения эффективности сельскохозяйственного производства.
Все нормы по труду, применяемые на аграрных предприятиях, можно подразделить на три группы: единые, типовые и местные.
Единые нормы применяются для нормирования труда на одинаковых работах на предприятиях одной или нескольких отраслей. Примерами таких норм могут служить единые нормы времени на перевозку грузов автомобильным транспортом, единые нормы времени на погрузочно-разгрузочные работы, единые нормы времени на работы в строительстве.
Типовые нормы применяются для нормирования труда на одинаковых наиболее распространенных работах с типовыми технологией и организацией труда, достигнутыми большинством предприятий. Типовые нормы труда носят рекомендательный характер, они могут не применяться, если в данном хозяйстве технология и организация труда существенно отличаются от типовых.
Подготовку нормативных материалов и разработку норм труда осуществляют специальные учреждения – нормативно-исследовательские станции. На основе тщательного изучения трудовых процессов в различных отраслях сельского хозяйства и единых методик нормирования труда они разрабатывают нормы, составляют сборники норм труда. Это в значительной мере облегчает работу по нормированию труда в каждом отдельном хозяйстве Задача экономистов и других специалистов хозяйства – изучение конкретных условий производства и труда и выбор соответствующей нормы в сборнике норм труда. Важной задачей является также разработка организационно-технологических мероприятий по рационализации трудовых процессов, способствующих выполнению норм труда.
В ряде случаев, например при отсутствии нормы в сборнике норм труда или существенном отличии технологии и организации производства в данном хозяйстве от типовых, экономисты, владея методикой нормирования труда, могут сами устанавливать норму труда на тот или иной трудовой процесс. Такие нормы труда называются местными.

Местные нормы разрабатываются и применяются в одном конкретном хозяйстве или группе хозяйств одного сельскохозяйственного района. Они носят временный характер и действуют до тех пор, пока не будет установлена и рекомендована единая или типовая норма труда.
В работе по внедрению научно обоснованных норм труда важное место занимает анализ применения и выполнения норм. Такой анализ должен быть составной частью анализа хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений.

Под уровнем применения технически обоснованных норм выработки, времени, обслуживания понимают отношение количества отработанных нормо-смен (нормо-часов) по технически обоснованным нормам к общему количеству нормо-смен (нормо-часов), отработанных в хозяйстве, выраженное в процентах:
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где  Упн – уровень применения технически обоснованных норм, %;
Qто – отработано нормо-смен (нормо-часов) по технически обоснованным нормам; 
Qобщ – отработано нормо-смен (нормо-часов) всего.

В общее количество нормо-смен (нормо-часов) включаются отработанные смены, оплаченные повременно, а также смены, отработанные по действующим в хозяйстве нормам, имеющим отклонение от типовых норм.

Под уровнем применения научно обоснованных норм понимают отношение фактически выполненного объема работ (в животноводстве по количеству закрепленного поголовья скота) при установленной продолжительности сменного времени к объему работ, выполненному по научно обоснованным нормам за фактически отработанное время, выраженное в процентах:
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где  Увн – уровень выполнения норм выработки, %;
Qф – фактический объем выполненной работы (в соответствующих единицах); 
Тсм – установленная продолжительность рабочей смены (дня), ч;
Нв – установленная научно обоснованная норма выработки (обслуживания);
Тф – фактическая продолжительность рабочей смены (дня), ч.

Если в хозяйстве учет выполнения норм производится не по отдельным рабочим, а в целом по бригаде, звену, отряду, в приведенную выше формулу вводится показатель Чк – число членов коллектива:
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При расчете, когда объем выполненной работы относится к фактически отработанному времени, исключается искусственное перевыполнение нормы в те дни, когда по каким-либо причинам продолжительность смены была меньше, чем она установлена в хозяйстве.

Допустим, на посеве зерновых культур при норме выработки за 7-часовую смену 13,2 га было засеяно 19,3 га; продолжительность смены при этом составила 10 ч. Выполнение нормы за фактически отработанное время составит 146,2% (19,3 / 13,2–100%). Но так как работа выполнялась в течение 10 ч, то уровень выполнения нормы в пересчете на 7-часовой рабочий день равен 102,3% [(19,3 ( 7) / (13,2 ( 10) 100%].

Для определения среднего уровня выполнения норм на тех или иных трудовых процессах составляют сводную ведомость выполнения норм следующей формы (табл. 7.1).
Таблица 7.1

Сводная ведомость выполнения норм выработки в механизированной бригаде (апрель-май)

	№ п/п
	Наименование работ
	Отработано нормо-смен с уровнем выполнения норм, %
	Итого
	Средний % выполнения норм

	
	
	до 80
	от 80 до 100
	от 100 до 110
	от 110 до 120
	от 120 до 130
	свыше 130
	
	

	
	
	смен
	% к итогу
	смен
	% к итогу
	смен
	% к итогу
	смен
	% к итогу
	смен
	% к итогу
	смен
	% к итогу
	смен
	%
	

	1.
	Посев зерновых трактором ДТ-75М с сеялками СЗС-2,1 и т.д.
	–
	–
	48
	20,8
	162
	70,1
	17
	7,4
	4
	1,7
	–
	–
	231
	100
	102,3


Средний процент выполнения норм определен следующим образом:
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Аналогично осуществляется анализ выполнения норм труда на ручных работах.

Анализ выполнения норм при обслуживании животных проводится по профессиям (категориям) работников.

Например, на молочно-товарной ферме норма обслуживания животных составляет 27 коров на одну доярку. Фактическая нагрузка за один месяц была равна 26 гол., т.е. выполнение нормы обслуживания составило 96,3% (26/27 ( 100%).

Определение уровня выполнения норм обслуживания животных можно также проводить на основе количества кормо-дней по закрепленной за работниками группе животных.

Например, на молочнотоварной ферме содержится 216 коров, на ней работают восемь основных доярок, т.е. норма обслуживания составляет 27 гол. Плановое количество кормо-дней за месяц для каждой группы коров равно 810 (27( 30). Общее количество кормо-дней по ферме составит 6480.

По данным бухгалтерского учета, фактическое количество кормо-дней за месяц по каждой группе коров равно 800, 832, 792, 836, и т.д., всего 6480. Выполнение нормы обслуживания соответственно составило 98,8% 
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Выполнение норм на ремонте сельскохозяйственной техники в ремонтных мастерских анализируют, сопоставляя объем выполненных работ в нормо-часах по действующим нормам времени (как правило, за месяц) с отработанным временем по табелю учета в человеко-часах. Скажем, токарь отработал 189 чел.-ч, при этом отработано по нарядам 197 нормо-ч, выполнение норм составит 104,2% 
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Анализ выполнения норм труда не ограничивается лишь установлением факта выполнения или невыполнения норм на тех или иных трудовых процессах. Нужно глубоко проанализировать причины перевыполнения или невыполнения норм, устранить факторы, мешающие их выполнению, определить необходимость уточнения и пересмотра норм.

При анализе важно также выявить степень напряженности норм, т.е. отношение времени, необходимого для выполнения работы при данных организационно-технологических условиях, к установленной норме времени. Коэффициент напряженности норм труда (Кнн) можно установить также, зная средний процент перевыполнения норм рабочими:
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(11)
где q – средний процент перевыполнения норм рабочими, труд которых нормируется.
Для оценки состояния нормирования труда на сельскохозяйственных предприятиях рассчитывают коэффициент нормирования труда (Кнт). Его определяют, исходя из общей численности рабочих (Чоб) и численности рабочих, труд которых нормируется (Чн), с учетом коэффициента напряженности норм труда:
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При внедрении научно обоснованных, более напряженных норм труда необходимо привести организационно-технические условия работы в соответствие с условиями, заложенными (учтенными) в нормах, и осуществить соответствующие мероприятия (обеспечить своевременный подвоз семян, рассады, удобрений; увеличить количество транспортных средств; улучшить расстановку техники и людей; увеличить количество прицепных орудий, повысить скорость движения агрегата; изменить обязанности рабочих и т.д.).
Необходимо более точно и полно учитывать объективные производственные условия и факторы, отраженные в материалах паспортизации полей, ферм и других объектов.
В заключение анализа выполнения норм и оценки состояния нормирования труда определяют экономическую эффективность внедрения научно обоснованных норм труда. Для этого сопоставляют затраты рабочего времени (в нормо-сменах) и суммы прямых затрат на выполнение трудовых процессов по новым нормам и нормам, применявшимся ранее.
Экономию (или перерасход) затрат (Эн) по конкретному виду работ определяют по формуле:
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где  Qр – планируемый объем работы (га, т); 
Зф – затраты (труда, средств на оплату и т.п.) на единицу работы по действующей норме; 
Зн – затраты (труда, средств на оплату и т.п.) на единицу работы по новой норме.
Анализ и оценка состояния нормирования труда позволяют разработать меры по повышению заинтересованности в применении научно обоснованных норм выработки (времени, обслуживания).
8. НОРМИРОВАНИЕ ТРУДА 
НА МЕХАНИЗИРОВАННЫХ ПОЛЕВЫХ РАБОТАХ

8.1. (В.33) ОСНОВНЫЕ НОРМООБРАЗУЮЩИЕ ФАКТОРЫ 
НА МЕХАНИЗИРОВАННЫХ ПОЛЕВЫХ РАБОТАХ

Механизированными полевыми работами называются организационно и технологически законченные процессы, выполняемые механизаторами с помощью одних и тех же мобильных машинно-тракторных агрегатов, которые направлены на придание почве или растениям требуемых агротехникой физико-механических, химических, биологических свойств, необходимого состояния и качества.
К ним относятся: работы по обработке почвы, внесению удобрений, посеву, уходу за посевами, уборке урожая (лущение, дискование, сплошную культивацию, боронование, пахоту, прикатывание, междурядную обработку, опыливание, опрыскивание, полив растений, кошение, ворошение, сгребание, копнение (прессование), сволакивание сена (соломы), скирдование, комбайновую уборку, снегозадержание и др.).
Для каждого вида механизированных работ используются свои методики определения норм труда. Однако все методики базируются на трех основных вариантах определения норм: 
1) по материалам хронографии рабочего дня; 
2) по нормативам или нормативным таблицам; 
3) по вариантам организации труда и механизации трудовых процессов (в частности, в животноводстве на механизированных работах по подготовке и раздаче кормов).
Нормы затрат труда при всех трех вариантах определяются в расчете на одного или группу работников. При установлении трудовых затрат прежде всего учитывают характер нормообразующих факторов, существенным образом влияющих на величину норм.
При выполнении механизированных полевых работ на нормы затрат труда оказывают влияние следующие нормообразующие факторы: технологические, технические, биологические, природные и организационные.
Технологические факторы (требования агротехники): глубина обработки почвы и заделки семян, ширина междурядий, способы посадки и посева, нормы высева семян и посадки рассады, нормы внесения удобрений и др.
Технические факторы – конструктивные и эксплуатационные особенности тракторов и сельскохозяйственных машин: ширина захвата, масса, вместимость семенных ящиков, бункеров, резервуаров, пропускная способность; удельное сопротивление и давление машин и орудий, обусловленное типами рабочих органов; энергетические и тягловые ресурсы техники (тягловая характеристика, мощность на привод рабочих органов).
Биологические факторы – урожайность, засоренность, соломистость зерновых культур, густота и высота растений, полеглость, влажность и другие свойства растений.
Природные факторы – постоянные показатели полей: площадь, длина гона, угол склона, конфигурация, рельеф, наличие препятствий, каменистость, влажность, тип и подтип почв, высота над уровнем моря.
Организационные факторы – трудоемкость ежемесячного технического ухода, организационно-техническое обслуживание рабочего места, рациональная организация трудовых процессов.
Названные нормообразующие факторы существенно сказываются на часовой производительности труда, времени чистой (основной) работы, что должно быть отражено в нормах затрат труда.
8.2. (В.34) Методика Нормирования труда 
на механизированных полевых работах 

Норма выработки за смену на механизированных полевых работах рассчитывается по формуле:
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(14)
где  Шрз – средняя рабочая ширина захвата агрегата, м;

vр – среднесменная рабочая скорость движения агрегата, км/ч;

То – основное (чистое) время работы за смену, ч;

П – производительность агрегата за 1 час основного времени, га/ч.

Рабочая скорость движения агрегата (vp) зависит от ряда показателей: тягловых сопротивлений машин, орудий и их количества, агротехнических требований, вида и особенностей растений, природных условий. 
Так, для участков правильной конфигурации среднесменную рабочую скорость движения агрегата можно определить по формуле:
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где  Lср – средняя длина гона участка, м;

nрг – количество рабочих гонов агрегата за время наблюдения.

Для расчета средней скорости движения агрегата проводят 8–10 выборочных замеров длины гона (100–200 м) и затрат времени на их выполнение. Скорость движения находят как средневзвешенную величину путем деления суммы длины гонов на сумму затрат времени.

Для участков неправильной конфигурации рабочую скорость рассчитывают так: 


[image: image40.wmf]о

рз

ср

р

Ш

10

Т

S

v

´

´

=

,


(16)
где Scp – площадь обрабатываемого участка за время наблюдения, га.

Рабочая ширина захвата агрегата зависит от вида выполняемой работы, конструктивных особенностей машин (орудий) и их количества. Данный показатель определяют по формуле:
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(17)
где  Шк – конструктивная ширина захвата одной машины, м;

nрм – количество рабочих машин в агрегате;

kш – коэффициент использования ширины захвата.

Коэффициент использования ширины захвата агрегата на посеве, посадке и междурядной обработке равен единице; на бороновании, лущении, дисковании, культивации, прикатывании, кошении, ворошении, сгребании сена и прямом комбайнировании – меньше единицы; на пахотных работах – больше единицы.
Данные конструктивной ширины захвата и коэффициента использования ширины захвата берут из справочников или каталогов.

Например: конструктивная ширина захвата зерновой сеялки 3,6 м; коэффициент использования ширины захвата 1; в составе агрегата 2 сеялки. 

Определить: рабочую ширину захвата агрегата.
Решение:

Шрз =2(3,6(1 =7,2 м.

Время основной (чистой) работы (То) определяют по материалам наблюдений или по нормативам. На его основе устанавливают рациональный баланс времени смены (Тсм) на механизированных полевых работах, в который включают следующие затраты времени (ч или мин):
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Время основной работы при механизированном труде – выполнение основных рабочих процессов (вспашка, посев, посадка, уборка и т.п.). В него не включается время вспомогательных работ (Тв), т.е. время на внутрисменные переезды (Тпер), время загрузки и выгрузки семян, удобрений (Тзаг/выг), время поворотов (Тпов), время замены транспортных средств (Тзам). Отсюда время вспомогательных работ непосредственно зависит от времени основной работы исполнителя на агрегате.
Исходя из этого, время основной работы То в течение смены можно определить по формуле:
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где  Тсм – установленная продолжительность рабочей смены, мин.;

Тпз – время на подготовительно-заключительные работы, мин.;

Тобс – время организационно-технического обслуживания агрегата за смену, мин.;

Тпто – время регламентированных перерывов, обусловленных технологией и организацией процесса за смену за смену, мин.;

Тотл – время на отдых и личные надобности исполнителей за смену, мин.;

kпов – коэффициент поворотов агрегата;

kзаг.(выг.) – коэффициент загрузки (выгрузки) агрегата;

kпер – коэффициент внутрисменных переездов агрегата;

kож – коэффициент взаимного ожидания.

Эти коэффициенты характеризуют отношение затрат времени поворотов, загрузки (выгрузки), внутрисменных переездов, взаимного ожидания к времени основной работы.

Время подготовительно-заключительной работы (Тпз) включает затраты времени на ежесменный технический уход (Тту) за трактором и сельскохозяйственной машиной, получение наряда (Тпн), переезды в начале и конце смены на расстояние до 2 км (Тпнк.), (время холостых переездов на расстояние более 2 км не включается во время подготовительно-заключитель-ных работ и оплачивается отдельно), сдачу наряда (работы) и агрегата (Тснр). Время подготовительно-заключительных работ рассчитывают по формуле:
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Время организационно-технического обслуживания рабочего места (агрегата) Тобс на загоне представляет собой сумму слагаемых
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где  Точ – время на очистку рабочих органов сельскохозяйственных машин (орудия), мин; 
Ткач – время проверки исполнителем качества работы, мин; 
Трег, Ттех – время, предусмотренное технической инструкцией на технологические и другие регулировки узлов и агрегатов и техническое обслуживание узлов сельскохозяйственных машин (смазка, замена рабочих органов), мин.
Время на отдых и личные надобности (Тотд и Тлн) – это время регламентированных перерывов. На личные надобности исполнителя установлен норматив времени 10 мин в смену независимо от вида работы и продолжительности рабочей смены. Норматив времени на отдых зависит от вида сложности, тяжести, вредности работы, а также от факторов утомляемости (физических усилий, нервного напряжения, темпа работы, рабочей позы, монотонности, шума, вибрации, толчков, освещения и др.). Расчетное значение времени на отдых и личные надобности является суммой Тотд и Тлн.
Время на подготовительно-заключительные работы, организационно-техническое обслуживание агрегата, на отдых и личные надобности исполнителей устанавливается по нормативам, а время регламентированных перерывов, обусловленных технологией и организацией процесса – как среднюю величину по результатам наблюдений. В большинстве хозяйств Минской, Витебской и Могилевской областей норматив времени на подготовительно-заключительные работы – 45 мин., на организационно-техническое обслуживание агрегата – 30 мин., на отдых и личные надобности исполнителей – 30 мин. (20 + 10).

Время холостых поворотов (Тпов), включая заезды, зависит от продолжительности смены, вида работ, состава агрегата, длины гона, способа и скорости движения. Тпов зависит от количества гонов (проходов) и, следовательно, от основного времени работы в течение смены (То):
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Коэффициент поворотов агрегата рассчитывается по формуле:
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где  tпов – средняя продолжительность одного поворота, с;

vр – рабочая скорость движения агрегата, км/ч;

L – средняя длина гона участка, м;

3,6 – коэффициент соразмерности единиц измерения.

Коэффициент поворотов (Тпов) определяют для каждого класса длины гона (в расчет принимают значения: 100, 125, 175, 250, 350, 500, 800 и 1400 м).
Время на загрузку и выгрузку материалов (семян, удобрений) (Тзаг/выг) в течение смены зависит от норм высева (внесения) семян, удобрений, ядохимикатов, вместимости бункера комбайна, продолжительности одной загрузки (выгрузки), рабочей и транспортной скорости агрегата и расстояния подъезда к месту загрузки. Данное время рассчитывают по формуле:
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Для расчета коэффициента загрузки (выгрузки) агрегата используют следующие формулы:
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где  tзаг(выг) – средняя продолжительность одной загрузки (выгрузки) сеялок, культиваторов, опрыскивателей, мин.;

П – производительность агрегата за 1 час основного времени, га/ч;

Нв – норма высева семян (посадки саженцев), удобрений или норма опрыскивания ядохимикатами, кг/га;

Е – вместимость семенного ящика, резервуара опрыскивателя и т.д., ц;

Кся – коэффициент вместимости семенного ящика, резервуара опрыскивателя и т.д.

Коэффициент выгрузки kвыг на уборке сельскохозяйственных культур (зерновых, картофеля и др.) на остановках определяют по формуле
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где tвыг – время одной выгрузки бункера, мин.;

У – урожайность убираемой культуры, ц/га;

Еб – вместимость бункера, ц;

Кзб – коэффициент использования вместимости бункера.

Коэффициент замены транспортных средств kзам c одновременной погрузкой в транспортные средства силосных культур, зеленого корма, сенажа, сена, сахарной свеклы, льна рассчитывают следующим образом:
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где  tзам – время одной замены автомашины и тракторной тележки, мин.;

У – урожайность культуры, ц/га ;

Гн – грузоподъемность обслуживающего транспортного средства, ц;

Киг – коэффициент использования грузоподъемности транспортных средств.

Коэффициент внутрисменных переездов агрегата рассчитывают по формуле:
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где  tпп – средняя продолжительность разовой подготовки агрегата к переезду и к работе после переезда, ч ;

Lпер – среднее расстояние переезда, км ;

vпер – скорость движения агрегата при переезде, км/ч ;

Па – производительность агрегата за час основного времени, га/ч ;

nа – количество однотипных агрегатов, одновременно работающих на участке;

Sср – средняя площадь обрабатываемого участка, га .

Получив значения Тпз, Тобс, Тв, определяют время основной работы То исполнителя, работающего на агрегате, за смену. При нормировании комплексных взаимосвязанных процессов, разработке норм труда для механизированных работ и работ, выполняемых групповым поточным методом, следует предусматривать время на перерывы (время взаимного ожидания), обусловленные технологией и организацией трудового процесса (Тпто). Это время ожидания посевными и уборочными агрегатами транспортных средств, транспортными средствами – погрузчиков, комбайнов и т. п. Взаимные ожидания агрегатов обусловлены разнотипностью их производительности. Например, для обслуживания звена уборочных комбайнов требуется 4,5 транспортного агрегата. Если выделить четыре агрегата, то комбайны будут простаивать 11% времени в ожидании транспорта. Если увеличить число комбайнов до пяти, то транспортные агрегаты будут ожидать комбайны.

Таким образом, норма выработки рабочего, выполняющего механизированные полевые работы, определяется при условии максимальной согласованности всех операций. Точность расчета проверяется рациональным балансом времени смены, который представляет собой сумму слагаемых:
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9. Нормирование труда на работах 
по обслуживанию стационарных машин

9.1.(В.35) Особенности нормирочвания труда 
на работах по обслуживанию стационарных машин

В сельском хозяйстве используются различные виды стационарного оборудования: зерноочистительные машины, сушилки, протравители, картофельные сортировальные пункты, кормоприготовительные машины, силосорезки, кормодробилки, корнеклубнемойки, машины по переработке молока, прессованию сена, соломы и др.
Стационарное оборудование по конструкции делится на машины непрерывного и прерывного (цикличного) действия.
В машину непрерывного действия подается сырье или вид обрабатываемой продукции непрерывно, а извлечение готовой продукции производится непрерывно или порциями через определенный промежуток времени.

Во втором случае подача сырья или обрабатываемой продукции и их извлечение осуществляется прерывно, через определенный период времени (цикл).

Таких машин в сельском хозяйстве сравнительно мало: некоторые виды сушилок для зерна, смесители кормов, протравливатели и т.д.

Основными нормообразующими факторами, влияющими на производительность стационарных машин, являются: конструкция машин и их привод; вид и состояние обрабатываемого материала; технологические требования и условия; организационное построение процесса труда; условия работы машины.
Одной из особенностей нормирования труда на работах с применением стационарных машин является то, что производительность агрегата и выработка на одного человека в значительной степени зависят от численности обслуживающего персонала и организации процесса. Высокая производительность достигается при интенсивной подаче сырья или обрабатываемого материала. Поэтому важно установить оптимальную численность обслуживающих работников. Для этого проводят индивидуальную или групповую хронографию (фотографию) рабочего дня, хронометраж и фотохронометраж. Основным способом изучения процессов труда по обслуживанию стационарных машин в условиях хозяйства является фотография рабочего дня (как правило, групповая). Наряду с точным замером затрат рабочего времени необходим тщательный учет объема выполняемой работы, массы поступившей в обработку и полученной после обработки продукции. Если после обработки (переработки) материала получают несколько фракций (форм), то каждую из них взвешивают отдельно.
При нормировании, рабочее время использования машин и рабочее время исполнителей классифицируют раздельно. Это необходимо для расчета нормы выработки на машину (агрегат) и расхода топлива (электроэнергии). Машинное время делят на время работы машины, время регламентированных перерывов и время простоев (потерь рабочего времени).

Для установления сменной нормы выработки составляют проектный (рациональный) баланс использования машинного и рабочего времени исполнителей по каждому рабочему месту. В рациональный баланс использования машинного времени входят: подготовительно-заключительное время (Тпз), основное (чистое) время работы машины (Томаш), время перерыва в работе машины в связи с обслуживанием рабочего места или машины (Тобс), время на личные надобности (Тлн) и отдых исполнителя (Тотд).
На производительность стационарных машин большое влияние оказывает состояние обрабатываемого предмета (продукции). По этому признаку продукцию делят на группы. Так, например, корнеклубнеплоды по степени загрязненности подразделяют на три группы: слабой, средней и сильной загрязненности. Такие виды продукции, как сахарная свекла, картофель с загрязненностью до 10% (отношение массы земли к общей массе), будут отнесены к группе слабой засоренности, от 10 до 20% – средней и от 20 до 30% и более – к группе сильной засоренности. В соответствии с этим для каждой из групп устанавливают часовую производительность моечных машин и сменную норму выработки. По степени измельчения корнеплоды делят на три группы: мелкое измельчение – толщина ломтика 5–7 мм, среднее – 7–9 и крупное – 9–12мм. Грубые корма, силосную массу по степени измельчения при нормировании подразделяют на четыре группы (в зависимости от длины резки); по степени измельчения зерна различают мелкое, среднее и крупное дробление зерновых кормов.
9.2. (В.36) Расчет сменных норм выработки 
для машин непрерывного действия
На работах с применением стационарных машин (агрегатов) определяют часовую производительность машины, сменную норму выработки и численность обслуживающего персонала.
Для определения сменной нормы выработки необходимо кроме часовой производительности машины установить возможное количество часов основного времени за смену. Это время опреде​ляют после вычитания из него времени на подготовительно-заключительную работу, на обслуживание рабочего места и машины при нерабочем ее состоянии, времени на отдых и личные надобности. Сменную норму выработки Нсм определяют по формуле:

[image: image55.wmf],

100

1

60

)

(

Н

отд

лн

обс

пз

см

см

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

+

´

+

+

-

´

=

К

Т

Т

Т

Т

W



(31)
где  W – производительность машины (агрегата) за 1 ч основного или оперативного времени, т (шт. и т.д.); 
Тпз, Тлн – соответственно нормативы подготовительно-заключительного времени и времени на личные надобности на смену, мин; 
Тобс – норматив времени на обслуживание рабочего места или машины за смену (время перерыва в работе машин в связи с обслуживанием рабочего места или машины – осмотр, смазка и т.д.), мин; 
60 – количество минут в часе;
Котд – время на отдых по отношению ко времени непосредственного выполнения работы, %.
В приведенной формуле время на отдых нельзя исключить из общей продолжительности смены, поскольку продолжительность времени на отдых различна в зависимости от характера выполняемых работ. В формуле его улавливают через знаменатель, т.е. через отношение времени на отдых к оперативному времени.
Производительность машины (агрегата) за час основного времени определяют по материалам трех-пяти наблюдений. Производительность машины (агрегата) по каждому наблюдению устанавливают делением выработки машины (агрегата) за время наблюдения (смену) на основное время работы машины в часах. Например, при очистке пшеницы на зерноочистительной машине основное время работы машины, по данным наблюдения, составило 372 мин (6,20 ч). За смену очищено 30 т зерна. Следовательно, часовая производительность машины равна 4,84 т (30:6,2). Для расчета нормы по хозяйству необходимо брать среднеарифметическую величину по трем наблюдениям. Паспортную производительность стационарных машин за час основного времени для расчета норм брать не рекомендуется, так как она, как правило, дается усредненной на все виды обрабатываемой продукции.
Норматив подготовительно-заключительного времени (Тпз) определяют на основе фотографии (хронографии) рабочего дня в среднем по группе однородных машин. Норматив времени на обслуживание рабочего места или машины (Тобс) устанавливают на каждую марку машин. По однородным машинам норматив определяют на группу. К этому нормативу относят такие работы, которые выполняются во время перерыва в работе машины или же при выключенных рабочих органах (осмотр машины, смазка и т.д.). Работы по обслуживанию машины выполняют как машинист, так и обслуживающий персонал. Для расчета норматива (Тобс) берут большее значение. Таким же образом поступают и при расчете норматива подготовительно-заключительного времени (Тпз).
Норматив времени на личные надобности (Тлн) обычно при работах по обслуживанию стационарных машин не предусматривают, поскольку это время совмещается со временем отдыха, а для машиниста – со временем работы машины. Норматив времени на отдых устанавливается в расчете на 1 ч непосредственного выполнения работы. В зависимости от факторов, влияющих на утомление (монотонности, темпа работы, прилагаемых усилий и других условий), все работы при обслуживании стационарных машин распределяют на четыре группы. Для каждой группы устанавливают время на отдых: для первой группы работ – 6,67% (или 4 мин. на 1 ч); второй – 8,33% (или 5 мин. на 1 ч); третьей – 11,67% (или 7 мин. на 1 ч); и четвертой – 15% (или 9 мин. на 1 ч).
Перечень работ, отнесенных к каждой из этих групп, приводится в специальной литературе. 

При расчете сменной нормы выработки по установленным нормативам необходимо заранее составить рациональный баланс времени использования машин непрерывного действия. Он может быть выражен формулой:
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ЗАДАЧА 9.1

Исходные данные

На стационарном картофелесортировальном пункте КСП-25 работает 1 электромеханик и 16 подсобных рабочих. Продолжительность смены – Тсм = 7 ч. Подсобные рабочие заняты на приеме вороха, сортировальных столах, бункерах-накопителях. На основании проведенных хронометражных наблюдений установлено, что Тпз = 15–30 мин.. Время обслуживания рабочего места – Тобс = 15 мин.. Норматив времени на личные надобности – Тлн = 10 мин.. Производительность за 1 ч основного времени, определенная отношением выработки за время наблюдения (т) к времени чистой работы (ч), W = 22,6 т/ч. Работа по сортировке картофеля относится к III группе работ.
Определить: сменную норму выработки 
Решение:
1. Принимаем расчетное Тпз равным 23 мин.

2. Так как работа по сортировке картофеля относится к III группе работ, то Котд = 11,67%. 
3. Сменная норма выработки будет равна:
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ЗАДАЧА 9.2

Исходные данные

На сортировании зерна зерноочистительной машиной занято 5 человек (машинист и четверо рабочих). Продолжительность смены Тсм = 8 ч. Часовая производительность машины (в среднем по трем наблюдениям) 4,5 т. По результатам наблюдений норматив времени на подготовительно-заключитель-ную работу составил 20 мин, на обслуживание рабочего места – 30, на личные надобности – 10 мин. Работа по сортировке зерна относится к III группе работ.
Определить: 

1) Норматив времени на отдых за смену;

2) Сменную норму выработки. 
Решение:
1) Норматив времени на отдых исполнителя за смену определяют по формуле:
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2) Сменная норма выработки (Нсм) работников, обслуживающих зерноочистительную машину, составит:
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9.3. (В.37) РАСЧЕТ сменных норм выработки
для машин прерывного (циклического) действия

К машинам прерывного действия относятся запарники и смесители кормов, корнеклубнемойки и др. При обслуживании машин прерывного действия исполнители в основном заняты загрузкой и выгрузкой продукции. После загрузки рабочий нередко выполняет другие операции, например подвозит к машине продукцию, предназначенную для обработки, отвозит эту продукцию и т.д. Эти операции совмещаются с основным машинным временем, что необходимо учитывать при расчете нормативов времени для составления сменного баланса. Методы изучения работы стационарных машин прерывного и непрерывного действия одинаковые, способы расчета норм – разные.
Для определения сменной нормы выработки при обслуживании машины прерывного действия (одним или несколькими рабочими) нужно знать производительность машины (за один цикл) и количество выполненных циклов за смену. Производительность машины за цикл обычно определяют в тоннах обрабатываемой, а не готовой продукции. Нормы же выработки определяют в единицах готовой продукции. В большинстве случаев эти величины совпадают. Однако на таком виде работ, как запаривание кормов, выход продукции (вследствие добавления воды) может оказаться больше, чем масса кормов, подлежащих запариванию. На мойке корнеклубнеплодов масса готовой продукции будет меньше массы исходной партии картофеля или корнеплодов.
Норму выработки по обслуживанию машин прерывного действия можно рассчитать по формуле:
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где  Wц – производительность машины за один цикл, т; 
Кц – коэффициент выхода готовой продукции; 
Тпз, Тобс, Тотл, Тлн – нормируемое время по элементам затрат, не перекрываемое машинным временем, мин; 
Тц – продолжительность одного цикла работы машины, включая время на загрузку сырья и выгрузку готовой продукции, мин.
Сменное время на отдых исполнителя определяют по формуле:
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где Котд – время на отдых по отношению ко времени непосредственного выполнения работ, %.

ЗАДАЧА 9.3

Исходные данные

По результатам проведенных наблюдений за работой барабанной корнеклубнемойки при восьмичасовой рабочей смене время, не перекрываемое машинным, составило: Тпз – 10 мин, Тобс – 15 мин. Время на отдых (Тотд) равно 50 мин за смену, из которого 30 мин (или 60%) – время, перекрываемое основным машинным временем, а 20 мин (40%) – не перекрываемое. Среднее время одного цикла 23 мин, производительность корнеклубнемойки за цикл 0,85 т, коэффициент выхода продукции 0,9. Нормативы времени Тпз, Тобс, Тлн, по данным наблюдений, составляют соответственно 10, 15 и 10 мин за смену. Основные работы по обслуживанию корнеклубнемойки относятся к III группе. 

Определить: 

1) Норматив времени на отдых;

2) Сменную норму выработки. 
Решение:
1) Основные работы по обслуживанию корнеклубнемойки относятся к III группе, следовательно, на отдых исполнитель может затратить 11,67% времени непосредственного выполнения работы. В расчете на смену оно составит:
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От общего времени (46,5 мин) берут 40% (неперекрываемое время), т.е. 18,6 мин. Эту величину и следует брать при расчете нормы выработки.
2) Определяем норму выработки за смену:
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10. Нормирование труда на транспортных работах

10.1. (В.38) Особенности Нормирования труда 
на транспортных работах

Транспортные работы необходимы для осуществления производственных связей на предприятиях сельского хозяйства (перевозка людей, кормов, строительных материалов, продукции и др.). Они должны производиться без задержек, быстро и своевременно. Срывы в работе транспорта приводят к потерям рабочего времени, снижению качества продукции и ухудшению финансовых результатов работы предприятия.
В сельском хозяйстве потери рабочего времени при использовании тракторов и автомобилей по различным причинам (поломки техники, организационные, по вине работников) достигают 40% и более. Поэтому рациональной организации труда на транспортных работах необходимо уделять особое внимание.
Транспортные работы в сельском хозяйстве выполняются автомобилями, тракторами и упряжными животными (лошадьми). Их производительность измеряется количеством (объемом) перевезенного груза в тоннах или объемом выполненной работы в тонно-километрах за единицу времени (час, смену).
Каждый транспортный процесс обязательно включает следующие четыре операции:

· холостой пробег транспортных средств к месту погрузки ;

· погрузку;

· переезд с грузом к месту назначения;

· разгрузку.

Для установления норм затрат труда на транспортных работах могут использоваться единые нормы времени на погрузку, разгрузку и перевозку сельскохозяйственных и других видов грузов.
Единые нормы времени разрабатываются на основе фотохронометражных наблюдений научно-исследовательскими организациями по нормированию труда с учетом влияния следующих нормообразующих факторов:
- состав агрегата, вид транспортного средства, его грузоподъемность;
- вид и состояние груза;
- способ и средства выполнения погрузочно-разгрузочных работ;
- дорожные условия;
- расстояние переезда;
- технология и организация работ (погрузка навалом, в таре, число грузчиков и т.д.);
- метеорологические условия.
Вид транспортного средства характеризуется маркой и номинальной грузоподъемностью.
Труд трактористов-машинистов, работающих на транспортировке грузов, нормируют с учетом следующих особенностей:
- видов, габаритов, транспортабельности, состояния грузов;
- рассредоточенности грузов и мест доставки;
- неравномерности по времени ввоза и вывоза грузов в связи с сезонностью сельскохозяйственных работ;
- дорожных условий;
- использования транспортных средств при выполнении взаимосвязанных трудовых процессов (посев, уход за посевами, уборка сельскохозяйственных культур, переработка (доработка) продукции);
- выполнения транспортных работ во взаимосвязи с различными способами погрузки и разгрузки грузов.

10.2. (В.39) Классификация Основных нормообразующих факторов на транспортных работах в сельском хозяйстве

Перевозимые грузы делят на четыре класса. В основе классификации лежит степень использования номинальной грузоподъемности транспортного средства, которая выражается коэффициентом использования грузоподъемности. Последний рассчитывают как отношение фактической вместимости к номинальной грузоподъемности.
На тракторно-транспортных работах номинальную грузоподъемность принимают равной единице. Такие грузы относят к грузам I класса. Грузы, для которых допускается использование номинальной грузоподъемности с коэффициентом 0,99…0,71, относят ко II классу, от 0,70 до 0,51 – к III классу, от 0,50 до 0,41 – к IV классу. Таким образом, один и тот же груз в зависимости от состояния и типа упаковки может относиться к разным классам.
Вид груза влияет на время погрузки и разгрузки и допустимую скорость движения транспортного средства.
Погрузка и разгрузка могут производиться механизированным, ручным и комбинированным способами. Применяют также следующие варианты названных способов: погрузка – погрузчиком, разгрузка – самосвальная; погрузка – механизированная, разгрузка – ручная (и наоборот). При механизированной погрузке важное значение имеют тип и марка погрузчика, а при ручной – число грузчиков и их расстановка.
Для нормирования труда на транспортировке грузов необходимо учитывать состав транспортных средств. Тракторы и автотранспорт классифицируют на три группы:
I группа – колесные тракторы с мощностью двигателя до 80 л.с., бортовые автомобили и автомобили-фургоны общего назначения;

II группа – гусеничные тракторы с мощностью двигателя до100 л.с. и колесные от 80 до 130 л.с., автомобили специализированные (самосвалы, фургоны, рефрижераторы);

III группа – гусеничные и колесные тракторы с мощностью двигателя свыше 100 и 130 л.с. и спецавтомобили по перевозке цемента, ядохимикатов, аммиачной воды.
Дорожные условия характеризуются видом и состоянием покрытия дорог. В зависимости от этого их также делят на три группы:
I
группа – дороги с твердым покрытием; грунтовые проселочные в хорошем состоянии и снежные укатанные;
II
группа – дороги гравийные; щебенчатые разбитые; песчаные и проселочные грунтовые, разъезженные после дождя; стерня зерновых; задернелая почва в твердом состоянии зимой и летом;
III
группа – дороги разбитые с глубокой колеей, оттаявшие после оттепелей; гребнистые; пашня нормальной влажности и замерзшая; переувлажненные; бездорожье в весеннюю и осеннюю распутицу; снежный покров глубиной до 15 см.
Скорость движения транспортных средств зависит от группы дорог. Например, расчетная скорость пробега автомобиля на дороге I группы равна 49 км/ч, II группы – 37, III группы – 28 км/ч.
Таким образом, расчетная скорость движения тракторно-транспортных агрегатов зависит от марки трактора, марки и грузоподъемности прицепа, класса груза и группы дорог. 
Например, скорость движения трактора МТЗ-82 и прицепа 2ПТС-6М с грузом I класса на дороге с асфальтобетонным покрытием (I группа) равна 20 км/ч, а при транспортировке груза IV класса по дороге III группы (пашня, поля после уборки урожая) – 12 км/ч.
10.3. (В.40) Расчеты Норм труда на транспортных работах

На тракторно-транспортных работах устанавливают нормы выработки и нормы времени.
Для расчета норм выработки (Нвсм) применяют следующие формулы:

- при определении нормы выработки в т:
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- при определении нормы выработки в тонно-километрах (ткм):
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где  Тсм – продолжительность смены, мин; 
Тпз – время подготовительно-заклю​чительной работы, мин; 
Тобс – время организационно-технического обслуживания (очистка кузова, подтяжка креплений, устранение мелких неполадок и т.д.), мин.; 
Тотд – время на отдых, мин; 
Тлн – время на личные на​добности, мин; 
tрс – время одного рейса, мин; 
Qф – фактическая грузоподъемность транспортного средства относительно данного груза, т; 
L – расстояние перевозки груза, км.

При выполнении транспортных работ в сельском хозяйстве значительная часть времени смены затрачивается на погрузочно-разгрузочные работы, в которых водители и трактористы-машинисты не участвуют. Поэтому во многих случаях время на отдых и личные надобности, а частично и время проведения ЕТО, может совмещаться со временем погрузки и разгрузки и в расчете норм выработки не учитывается.

Время рейса определяют по формуле:
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(37)
где  tп, tр – нормативы времени на погрузку и разгрузку 1 т груза, мин; 
tвсп.обс – суммарное вспомогательное время обслуживания на рейс, мин.; 
L – расстояние перевозки, км ;
vгр – скорость движения с грузом, км/ч; 
vб/гр – скорость движения без груза, км/ч.

Время рейса также определяют и по следующей формуле:
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(38)
где tп’, tр’ – нормативы времени погрузки и разгрузки за 1 рейс, мин;
Данную формулу можно представить в другом виде:
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где vср – средняя скорость движения транспортного средства с грузом и без груза, км/ч.
Среднюю скорость находят по формуле:
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Задача 10.1

Исходные данные

Трактором Т-150К с прицепом 2ПТС-12 грузоподъемностью 12 т перевозится зерно пшеницы от комбайна на ток по грунтовой дороге на расстояние 11 км. Группа дорог – III, класс груза – I. Коэффициент использования грузоподъемности прицепа 1,0. Погрузка и разгрузка механизированы. Скорость движения с грузом 16 км/ч, без груза 25 км/ч. Время погрузки и разгрузки 1 т груза 2,06 мин. Время подготовительно-заключительных работ (включая время на подготовку агрегата к переезду, получение наряда, ежесменное обслуживание трактора и прицепа, переезды в начале и в конце смены) – 54 мин., время на отдых – 28 мин., время на личные надобности – 10 мин. Продолжительность рабочей смены – 8 ч. Все нормативы взяты из справочника типовых норм выработки.
Определить:

Норму времени и норму выработки на транспортировке зерна.

Решение:
1. Средняя скорость движения транспортного средства:
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2. Время рейса:
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3. Сменная норма выработки:

- в тоннах
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- в тонно-километрах
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Сменная норма выработки для водителей автомобилей (в т) определяется по формуле:
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где  Тт – норма времени на погрузку и разгрузку 1 т груза, мин; 

Тткм – норма времени на перевозку 1 т груза на расстояние 1 км с учетом класса груза, мин.
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где  vрасч – расчетная скорость пробега автомобиля, км/ч ;

kпр – коэффициент использования пробега автомобиля.

Норму времени на погрузку и разгрузку 1 т груза с учетом его класса и взвешивания, а также способа погрузки и выгрузки рассчитывают по формуле:
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где  Тт1кл – норма времени на погрузку и разгрузку 1 т груза I класса, мин; 

kп – поправочный коэффициент соответствующего класса груза; 

Твз – норма времени одного взвешивания груза на автовесах, мин; 

Qф – фактическая грузоподъем​ность автомашин, т; 

nвз – количество взвешиваний за один рейс.

Задача 10.2

Исходные данные

Зерно перевозится от комбайна на ток автомобилем ЗИЛ-131 на расстояние 3 км по естественной грунтовой дороге при следующих условиях. Грузоподъемность автомобиля ЗИЛ-131 – 3,5 т. Класс перевозимого груза –II. Поправочный коэффициент – 0,8. Норма времени на погрузку и разгрузку 1 т груза I класса – 2,36 мин (данные справочника), на разовое взвешивание груза – 4 мин. Продолжительность смены – 8 ч. Время подготовительно-заключительных работ (включая время на подготовку автомобиля к переезду, получение наряда, ежесменное обслуживание, переезды в начале и в конце смены) – 18 мин., время на отдых – 10 мин., время на личные надобности – 10 мин.
Определить:

1. Норму времени на погрузку и разгрузку 1 т зерна овса, перевезенного автомобилем от комбайна на ток;

1. Норму времени на перевозку 1 т зерна овса автомобилем ЗИЛ-131 на расстояние 1 км;

2. Норму выработки водителем за смену при транспортировке зерна овса.

Решение:
1. Норма времени на погрузку и разгрузку 1 т зерна овса, перевезенного автомобилем от комбайна на ток: 
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2.Норма времени на перевозку 1 т зерна овса автомобилем ЗИЛ-131 на расстояние 1 км:
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3. Норма выработки водителем за смену при транспортировке зерна овса:
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11. Нормирование труда на ремонтных работах

11.1. (В.41) Особенности и методы Нормирования труда 
на ремонтных работах

В ремонтно-механических мастерских колхозов и совхозов проводятся различные ремонтные работы: токарные, сверлильные, фрезерные, слесарные, электро- и газосварочные, кузнечные, малярные, вулканизационные, аккумуляторные, текущий ремонт и техническое обслуживание сельскохозяйственной техники, тракторов и автомобилей, животноводческого оборудования.

При нормировании труда на ремонтных работах используют три метода: расчетно-аналитический, аналитически-исследовательский (экспериментальный) и опытный (сравнительный).

Расчетно-аналитический метод позволяет оценить затраты труда на изготовление или ремонт изделия (детали) и установить технически обоснованную норму времени.
Норма устанавливается для определенных организационно-технических условий проведения ремонта с высоким качеством при применении рациональных технологических режимов и приемов труда. Нормы разрабатывают с учетом применения конкретного вида оборудования в расчете на работника, имеющего квалификацию, соответствующую выполняемой работе.
Из-за большой трудоемкости данный метод применяется в основном в массовом и крупносерийном производствах, а также при разработке норм времени нормативными организациями.
Аналитически-исследовательский (экспериментальный) метод используется при нормировании работ, не подлежащих техническому расчету, например кузнечных, слесарных и других работ, выполняемых вручную. При использовании хронометража и фотографии (хронографии) рабочего процесса можно выявить потери рабочего времени и установить нормы труда, отражающие конкретные условия.
Метод сравнения (суммарные метод) заключается в сопоставлении сложности (трудоёмкости) изготовления детали с затратами труда на производство аналогичной детали, на которую имеется технически обособленная норма. Эффективность применения данного метода зависит от обоснованности норм, с которыми проводиться сравнение, а так же квалификации нормировщика, его умение оценить разницу в трудоёмкости обработки деталей. 

11.2. (В.42) Расчеты норм труда на ремонтных работах

Нормированное время (Нв) на выполнение ремонтных работ рассчитывают по формулам: 
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где  То – основное время, мин; 
Тв – вспомогательное время, мин; 
Тдоп – дополнительное время:
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где Тобс – время обслуживания рабочего места:
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где  Ттех – время технического обслуживания рабочего места, мин; 
Торг –  время организационного обслуживания рабочего места, мин; 
Тотд – время на отдых, мин; 
Тлн – время на личные надобности, мин; 
Тпз – время подготовительно-заключительной работы, мин; 
Nшт – количество деталей в партии, шт.
Оперативное время (Топ) равно сумме основного и вспомогательного времени:
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Дополнительным временем называется сумма времени организационно-технического обслуживания рабочего места, времени перерыва на отдых и личные надобности: 
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Дополнительное время устанавливается в процентах к оперативному времени по следующей формуле:
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где К – отношение дополнительного времени к оперативному, %.

При нормировании затрат на таких работах применяется норма времени на выполнение единицы работ (так называемого ремонтного воздействия) – штучное время. Штучное время – это затраты рабочего времени, которые можно легко расчленить и отнести к одной детали или одному виду ремонтного воздействия. Оно представляет собой сумму основного (чистого) времени, вспомогательного и дополнительного времени. Штучное время можно рассчитать по формуле: 
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Норму времени на изготовление одной детали определяют по следующей формуле:
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В ремонтных мастерских сельскохозяйственных предприятий наиболее часто проводятся разборочно-сборочные работы. Для их нормирования в начале необходимо определить оперативное время (Топ) отдельных операций, из которых складываются данные работы. Норму времени для них определяют по формуле:
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где 1,2 – коэффициент, учитывающий время подготовительно-заключительных работ (Тпз), время обслуживания (Тобс), время отдыха и личных надобностей. 

На ремонтных работах наиболее трудоёмкими являются процессы по техническому обслуживанию машин и оборудования, которые крайне разнообразны, выполняются работниками различных профессий и имеют различную повторяемость в течение года. На норму труда на этих работах большое влияние оказывает значительное количество нормообразующих факторов, к которым в первую очередь относятся: марка трактора, автомобиля, комбайна; тип ремонтной мастерской; применяемое оборудование; организация и технология работ и т.д. 

Ежесменное техническое обслуживание (ЕТО) тракторов, комбайнов и сельскохозяйственных машин выполняют трактористы-машинисты перед началом работы. Периодическое ТО проводится по графику на стационаре мастерами-наладчиками. В нем также принимают участие трактористы-машинисты. Необходимое количество работников для проведения запланированных периодического и сезонного ТО определяется нормативной трудоёмкостью. Она рассчитывается на основе затрат труда на ТО, ремонт машин и оборудования. Затраты труда здесь в свою очередь определяются путём проведения хронометражных наблюдений или по нормативам, которые разработаны НИИ труда. Нормативная трудоёмкость выражается в человеко-часах на 1 выработанный условный усл.эт. га или на 1 центнер израсходованного топлива. 

Нормативная трудоёмкость периодических ТО по каждой марке трактора может быть рассчитана по формуле: 
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где tтоi – трудоёмкость i-го ТО отнесённая на 1 усл.эт. га. 

Для определения трудоёмкости объёма работы по ремонту оборудования животноводческих ферм используют усл. ед. ремонта, которые называют единицами ремонтной сложности. За такую единицу принято 35 чел-ч., затраченных на капитальный ремонт оборудования и 14 чел-ч. – на текущий ремонт. 

Важно определить численный состав мастеров-наладчиков, необходимый для ремонтно-механических работ. Для этого используют следующую формулу: 
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где  Ч – численность мастеров наладчиков;

ΣТто – общая трудоемкость ремонтных воздействий, чел-ч; 

Фрв – фонд рабочего времени за год (или за другой период) на одного работника, чел-ч;

К1 и К2 – коэффициенты (> 1), учитывающие время на выполнения других работ, отдых и личные надобности, невыходы на работы по различным причинам. 

На проведении комплекса ремонтных работ может быть установлена укрупнённая норма времени (комплексная). (На проведение текущего ремонта сельскохозяйственной машины (картофеле- или зерноуборочного комбайна и др.) либо ТО №2 трактора, когда выполняются ремонтные воздействия различной категории сложности.) 

Разработка норм времени по индивидуальным или укрупнённым (комплексным) нормативам проводятся в следующей последовательности:

- ознакомление с организацией ремонта;

- разработка рационального технологического процесса ремонта с расчленением его на составляющие операции;

- расчет норм времени по нормативам;

- нормирование технологического процесса.

Нормативы затрат на выполнение ремонтных операций (элементы трудовых затрат) берутся в сборниках норм времени на ремонтные работы и корректируются с учётом производственных условий ремонтной мастерской конкретного предприятия. 

12. Нормирование трудовых затрат 
по обслуживанию животных

12.1. (В.43) ОСНОВНЫЕ НОРМООБРАЗУЮЩИЕ ФАКТОРЫ
в животноводстве

Нормы труда должны разрабатываться с учетом конкретных производственно-экономических условий и соответствовать уровню технической оснащенности, технологии и организации производства. При этих условиях нормы способствуют эффективному использованию рабочей силы и техники, улучшению качества, сокращению сроков выполнения работ, повышению производительности труда.
В животноводстве, как правило, устанавливаются нормы обслуживания и нормы численности.
Норма обслуживания – количество единиц производственных объектов (голов скота, оборудования и др.), закрепляемых за одним работником или группой, которые должны обслуживаться в течение рабочей смены или рабочего дня.
Норма численности – среднегодовое количество работников, необходимое для производства единицы продукции или обслуживания определенного производственного объекта.
При разработке норм труда учитывают нормообразующие факторы, существенно влияющие на производительность труда исполнителей. В животноводстве к ним относятся: вид, пол, возраст и производственное назначение животных; продуктивность скота и птицы; система содержания животных в зимний и летний периоды; продолжительность стойлового и пастбищного периодов; условия пастьбы животных; технология работ на ферме (тип кормления, кратность доения и кормления животных, способ чистки помещения и т.д.); уровень и средства механизации работ; тип, размер животноводческих помещений, их планировка и размещение оборудования; специализация и концентрация производства; формы разделения и кооперации труда; социально-экономические (продолжительность рабочего дня, смены), психофизиологические (продолжительность перерывов на отдых и личные надобности исполнителя) и санитарно-гигиенические (микроклимат, тяжесть труда) факторы; условия труда; квалификация исполнителей.
Изучение и систематизация нормообразующих факторов производятся на основе паспортизации животноводческих ферм. По Материалам паспортизации с использованием сборников типовых норм определяют нормы обслуживания скота и птицы для конкретных условий труда. При этом необходимо учитывать, что факторы, характеризующие условия труда, оказывают неодинаковое воздействие на нормы труда. Так, колебания в нормах из-за различий в механизации могут составлять 1 : 2 и более, в то время как тип кормления, кратность доения изменяют нормы в пределах 10–20%. Сочетание тех или иных факторов, влияющих на производительность труда, приводит к различным организационно-техническим вариантам. По каждому из вариантов разрабатываются нормативы времени и нормы обслуживания животных. Они должны быть рассчитаны на рациональную организацию труда, технически исправные средства труда и прогрессивную технологию. Опыт и квалификацию исполнителей специально не учитывают, но ориентируются на работника, имеющего необходимые трудовые навыки и примерно 3-летний стаж работы по данной специальности.

12.2. (В.44) особенности нормирования труда 
в животноводстве

В животноводстве нормы обслуживания устанавливаются двумя способами: на основе фотохронометражных наблюдений и по нормативным таблицам и материалам паспортизации условий производства на животноводческой ферме.
На сельскохозяйственных предприятиях нормы труда целесообразно определять по типовым нормативам и нормам, разработанным научно-исследовательскими организациями и опытными станциями по нормированию труда. Однако при значительных отклонениях фактических условий работы от тех, на которые рассчитаны типовые нормы и нормативы, справочные материалы не позволяют установить обоснованные нормы труда. В этом случае нормы определяются на основе данных нормирования, т.е. проводится наблюдение – хронометраж, фотография рабочего дня, фотохронометраж и др.
Трудовые процессы в животноводстве подразделяются на основные и вспомогательные. На фермах, где содержится крупный рогатый скот, к основным процессам относятся: доение, кормление, чистка животных, привязывание и отвязывание их, чистка и уборка помещений, транспортировка кормов, продукции, навоза. К вспомогательным процессам относятся такие работы, как ремонт и техническое обслуживание животноводческого оборудования и машин, контрольные, лабораторные, складские работы и др.
В связи с этим работников животноводства условно можно подразделить на основных и вспомогательных. К основным работникам относятся операторы машинного доения, операторы по обслуживанию животных, операторы по кормлению и т.д. Вспомогательные рабочие способствуют выполнению основного технологического процесса. К ним относятся слесари-ремонтники, слесари-наладчики, лаборанты, кладовщики.
При нормировании труда в животноводстве необходимо учитывать особенности данной отрасли.
Во время обслуживания животных рабочие выполняют большой объем работ, отличающихся по содержанию, применяющимся средствам труда, трудоемкости и влиянию на продуктивность животных.
Работа в животноводстве имеет сезонный характер. Выделяются зимний (стойловый) и летний (пастбищный) периоды. Это оказывает влияние на затраты труда при выполнении отдельных трудовых операций и нормы труда в целом. Например, в стойловый период по сравнению с пастбищным возрастает объем работы по кормлению животных, меняются трудовые функции работников, что, в свою очередь, влияет на норму обслуживания животных.
Исходя из этого, нормативы и нормы труда устанавливают по периодам года и на год.
12.3. (В.45) порядок Определения норм труда
в животноводстве по материалам наблюдений

Нормы труда для работников животноводства (операторов машинного доения, работников по обслуживанию и кормлению животных и др.) можно установить по данным фотохронометражных наблюдений.

Для разработки технически обоснованных норм труда по данным наблюдений необходимо:

1.  Подготовиться к изучению трудовых процессов (выбор объекта, приемов и способов изучения, ознакомление исполнителя с задачами и планом наблюдения).

2.  Провести наблюдение, изучить процесс, установить затраты рабочего времени по отношению к исполнителю, машинам, оборудованию.

3.  Осуществить статистическую обработку, анализ и систематизацию материалов наблюдения.

4.  Определить влияние отдельных нормообразующих факторов на производительность труда работников, машин и оборудования.

5.  Составить проект рациональной организации трудового процесса.

6.  Установить технически обоснованные нормативы и нормы труда.

7.  Организовать инструктаж исполнителей, производственную проверку установленных норм, контроль и учет их выполнения.

Перед началом наблюдения необходимо выбрать объект нормирования, т.е. исполнителя, зафиксировать все основные характеристики, связанные с процессом труда: вид, пол животных; тип и размер фермы; степень и средства механизации; способы и систему содержания животных; систему доения, кормления и удаления навоза и другие факторы, влияющие на производительность труда.
Учитывая, что некоторые приемы труда, например выполняемые оператором машинного доения, весьма кратковременные, необходимо особенно внимательно подойти к определению фиксажных точек, т.е. границ перехода от одного действия или движения к другому.
Таблица 12.1. Фиксажные точки основных элементов операции «доение»
	Приемы и способы 
выполнения
	Начало процесса
	Окончание процесса

	Обработка вымени
	Прикосновение руки исполнителя к полотенцу или шлангу
	Отрыв руки исполнителя от полотенца или шланга

	Сдаивание первых струек молока
	Прикосновение руки исполнителя к емкости для сдаивания первых струек молока
	Отрыв руки исполнителя от емкости для сдаивания молока

	Подключение аппарата
	Подключение шланга к вакуум-проводу или момент прикосновения руки исполнителя к молочному крану
	Отрыв руки исполнителя от аппарата


Если все работы выполняются вручную и трудно выявить какую-либо цикличность в трудовых приемах и действиях исполнителя (например, при обслуживании телят), пользуются фотографией рабочего времени. При изучении приемов машинного доения в молочном животноводстве, при раздаче кормов и других работах, где необходимо установить норматив времени, проводят хронометраж. На работах, имеющих циклический характер (ручное и машинное доение коров), используют фотохронометраж. Для выявления размера и причин потерь рабочего времени может применяться самофотография рабочего дня.
Точность нормирования будет зависеть от выбранного способа. Наиболее точным считается хронометраж.
После завершения наблюдения приступают к обработке полученных данных. Вначале определяют время выполнения каждого элемента трудового процесса. Далее производят шифровку в соответствии с классификацией затрат рабочего времени смены и определяют сумму времени по каждому шифру. Данные записывают в специальную таблицу «Использование рабочего времени», в которой рассчитывают затраты рабочего времени на один случай или обслуживание одного животного и определяют баланс времени смены по данным наблюдения (в процентах).
Проектный баланс (в минутах) определяют с использованием нормативов времени по типовым справочникам:
- на подготовительно-заключительную работу (Тпз), на отдых (Тотд) и на личные надобности (Тлн) – в расчете на одну смену;
- на выполнение функциональных обязанностей (доение, раздача кормов, чистка животных, разовые и другие работы) – в расчете на 1 голову скота.
12.4. (В.46) расчет норм труда в животноводстве
по материалам наблюдений

Для установления норм обслуживания животных используются следующие формулы.

Норму обслуживания (Нобс) при индивидуальном закреплении животных за операторами машинного доения, по раздаче кормов, занятых на обслуживании дойного стада и молодняка, рассчитывают по формулам:

- при односменной работе:
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- при двухсменной работе (норма обслуживания устанавливается для двух исполнителей):
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где  Нобс– норма обслуживания скота в смену, гол.;

Тсм – установленная продолжительность рабочего дня (смены), мин.;

Тпз – норматив времени на подготовительно заключительные работы в расчёте на полную продолжительность рабочего дня (смены); 

Тотд – норматив времени на отдых исполнителя за смену, мин.;

Тлн – норматив времени на личные надобности исполнителя за смену, мин.;

2 – количество исполнителей в группе обслуживающей животных,

Тобс – норматив затрат оперативного времени на обслуживание одной гол. животных за рабочий день (смену), мин.

В случае если применяют односменный режим работы и групповое закрепление скота, норму обслуживания рассчитывают для всей группы исполнителей:
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где 
[image: image95.wmf]р

n

 – рациональное количество работников, обслуживающих поголовье, человек.
При работе операторов на машинном доении в несколько смен нормы обслуживания рассчитывают по формуле:
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где Ксм – количество смен.

Затраты времени на обслуживание 1 головы в день (Тобс) складываются из суммы нормативов времени на доение (Тд), раздачу корма (Трк), чистку животных (Тчж), привязывание и отвязывание животных (Тпо) и другие операции (Тn), входящие в обязанности работника:
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Поскольку затраты времени на обслуживание 1 головы определяют в расчете на 1 день, то норматив времени на доение 1 коровы в год определяют по формуле:
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где  tд – затраты времени на однократное доение 1 коровы в день, мин; 
Кд – среднегодовая кратность доения в день; 
0,83 – коэффициент, учитывающий период лактации коров в году.
При обслуживании поголовья животных при двухсменной работе нормы определяют по формуле:
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где Нобс – норма обслуживания для двух исполнителей, работающих в первую и вторую смены.
Норму обслуживания животных для операторов, занятых на обслуживании дойного стада (скотников), в обязанности которых не входит подвоз кормов, рассчитывают по формуле:
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Время на отдых и личные надобности исполнителей в данной формуле не предусмотрено, так как в работе операторов, занятых обслуживанием дойного стада (скотников), имеются перерывы, обусловленные технологией и организацией трудовых процессов.

Норму обслуживания для пастухов определяют по формуле:
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Время на отдых и личные надобности совмещается со временем наблюдения за скотом во время пастьбы. Подготовительно-заключительное время для пастухов незначительно, поэтому его отдельно не рассчитывают, а включают во время обслуживания одного животного.
Для трактористов-машинистов, работающих на подвозе и раздаче одного вида корма, определяют норму производительности кормораздатчика по следующей формуле:
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где  Нсм  – норма производительности кормораздатчика, т (является нормой выработки для тракториста-машиниста), 
Qр – расчетная грузоподъемность, ц, 
Трс – время одного рейса кормораздатчика, мин.

Расчетную грузоподъемность кормораздатчика определяют по формуле:
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где  Qк – конструктивная грузоподъемность кормораздатчика;

Kисп – коэффициент использования грузоподъемности кормораздатчика.

Время одного рейса:
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где  Тз – время загрузки кормораздатчика, мин.;

Тр – время разгрузки кормораздатчика (раздача кормов), мин.;

Тп – время на переезды с грузом и без груза, мин.

Время на переезды:
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где  2 ( L – расстояние переезда с грузом и без груза, м;

vcp – средняя скорость движения агрегата, м/мин.

Время на загрузку:
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где tз – норматив времени на загрузку 1 ц корма, мин./ц

Норма времени на разгрузку кормораздатчика (раздачу кормов), мин./ц:

[image: image107.wmf]Q

t

Т

´

=

р

р

,

(70)
где tр- норма времени на раздачу 1 ц кормов, мин./ц

Как правило, трактористы-машинисты подвозят и раздают различные виды кормов. В этом случае можно рассчитать норму численности Нч трактористов-машинистов вместо нормы выработки.

Норма численности – это среднегодовое количество работников, необходимых для производства единицы продукции или обслуживания определенного производственного объекта.

Для этого используется следующая формула:
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где  Р1,Р2,…, Рn – суточная потребность соответственно в грубом корме, силосе, жоме и других видов кормов для всего поголовья;

tpc1, tpc2,…,tpcn – норма времени на один рейс для подвоза силоса, жома и других видов кормов;

Q1,Q2,…,Qn – грузоподъемность кормораздатчика по видам кормов;

К – коэффициент, учитывающий подготовительно-заключительное время и время на личные надобности исполнителя.

Задача 12.1

Исходные данные

Операторы машинного доения и операторы по обслуживанию дойного стада при стойлово-пастбищном содержании работают в 2 смены (Ксм = 2).

Обязанности операторов машинного доения: трехкратное доение; механическая дойка двумя двухконтактными аппаратами в молокопровод; кормление концентрированными кормами вручную три раза в день (Кк = 3); привязывание и отвязывание коров вручную; чистка кормушек и кормовых проходов; участие в зооветмероприятиях и других разовых работах.

Продуктивность коров – 3900 кг.Проектное время смены для операторов машинного доения Тсм = 360 мин. = 6 ч. Для операторов по обслуживанию животных – Тсм = 420 мин. = 7 ч.

После проведения хронометражных наблюдений и обработки наблюдательных листов были получены следующие данные (см. табл.12.2).
Таблица 12.2. Затраты времени на обслуживание одной коровы в день 
(по данным наблюдения), мин

	Вид работы
	Оператор машинного доения
	Оператор по обслуживанию дойного стада

	Доение однократное, tд
	3,15
	–

	Раздача корма и кормление животных концентрированными кормами, Тр
	0,74
	–

	Чистка помещения, Тч
	0,23
	0,55

	Привязывание и отвязывание, Тприв
	0,85
	0,42

	Разовые работы, Траз
	0,05
	0,03


Для операторов машинного доения нормативы времени: на отдых по условиям производства на данной ферме (выполнение работ с частичной механизацией) Т’отд = 25 мин.; на личные надобности Т’лн = 10 мин.; на подготовительно-заключительные работы Т’пз = 36 мин. Для операторов по обслуживанию животных Т”пз = 25 мин (работает с лошадью).
Определить: нормы обслуживания операторов машинного доения и операторов по обслуживанию животных.

Решение:

1. Установим среднегодовые затраты времени на доение одной коровы в день:
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где  tд- затраты времени на однократное доение одной коровы в день, мин;

кд – среднегодовая кратность доения в день; 0.83 – коэффициент, учитывающий период лактации коров в году.
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2. Рассчитываются общие затраты времени на обслуживание одной коровы в день:

- для операторов машинного доения:
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- для операторов по обслуживанию животных:
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3. Определяем норму обслуживания при двухсменном режиме труда:

- для операторов машинного доения:
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- для операторов по обслуживанию животных:


[image: image115.wmf].

гол

395

1

25

420

Н

обс

пз

см

обс

=

-

=

¢

¢

¢

¢

-

¢

¢

=

Т

Т

Т


13. Нормирование трудовых затрат на ручных работах

13.1. (В.47) особенности нормирования труда 

на ручных работах

В сельском хозяйстве значительный удельный вес занимают работы, выполняемые вручную.
В группу ручных работ включают работы, выполняемые как самостоятельно, так и после использования сельскохозяйственной техники. К таким работам относятся: ручная прополка, прореживание и подкормка растений, очистка и сортировка продукции, ручное кошение, ручная посадка рассады овощных культур после работы рассадопосадочных машин, доочистка сахарной свеклы после уборки комбайном, уборка урожая некоторых культур и др.
Для выполнения трудовых операций могут использоваться простые орудия труда, либо работа может производиться без них. Задание выполняется, как правило, группой рабочих без разделения (простая кооперация) или с разделением труда (сложная кооперация). Например, простая кооперация применяется при выполнении таких работ, как очистка корнеплодов, прополка растений, переборка картофеля в хранилище и др.; сложная – при стоговании сена, посадке рассады овощей и др.
На ручных работах нормы затрат труда устанавливаются в виде норм выработки в расчете на 1 рабочего или группу. Нормы выработки рассчитываются по данным материалов наблюдений или их определяют по справочникам типовых норм выработки с учетом конкретных условий.
Прогрессивные (рациональные) нормы выработки должны разрабатываться с учетом нормообразующих факторов, оказывающих существенное влияние на производительность труда. К ним следует отнести:
- при уходе за растениями – засоренность, схему посадки, густоту всходов, высоту растений, плотность и влажность почвы;
- при подготовке и внесении органо-минеральных удобрений – вид удобрений (компост, торф, навоз, суперфосфат и др.), его состояние (степень слежалости, глубину промерзания), норму внесения;
- при подготовке посадочного материала – состояние сортируемых корнеплодов (плохо, средне, хорошо сохранившихся), степень прорастания (длина ростков), загрязненность, вид тары и массу, высоту штабеля при укладке, расстояние и способ переноски;
- при уборке, сортировке, затаривании – вид культуры, урожайность и сорт, состояние растений (полеглость, спутанность);
- на работах по борьбе с вредителями, болезнями и на подкормке растений – вид ядов и удобрений, нормы и способы внесения, схемы расположения растений.
Влияние тех или иных факторов часто меняется. При этом нормы выработки необходимо корректировать.
Нормы труда на ручных работах обычно дифференцируются. Например, на прополке растений применяются нормы при малой, средней и сильной засоренности, на прореживании – при малой, средней и сильной густоте и т.д.
При уборке урожая на производительность труда влияют урожайность, размер (масса) убираемых клубней, плодов, корней и состояние растений (полеглость, спутанность). Для определения урожайности необходимо знать массу собранной продукции и площадь уборки.
При определении нормы выработки, например на уборке картофеля, необходимо не только определить урожайность, т.е. выход продукции с единицы площади, но и подробно изучить организацию труда: проводится ли сортировка, затаривание картофеля и т.п.
При разработке норм затрат нормообразующие факторы целесообразно устанавливать по специальным методикам. Однако если в хозяйстве нет возможности провести оценку указанных факторов, то плотность почвы, засоренность, полеглость растений определяют визуально.
Если в хозяйстве условия выполнения работ не совпадают с учтенными в типовых нормах (или на данный вид работы нормы отсутствуют), проводят изучение трудовых процессов.
Для этого применяют индивидуальные или групповые фотографии рабочего дня, а также хронометраж и фотохронометраж. Если работа выполняется одним или группой исполнителей без разделения труда (прореживание, прополка, переборка корнеплодов и др.), используется индивидуальная фотография рабочего дня. При работе двух или более исполнителей с разделением труда (буртование, высадка рассады, стогование грубых кормов и др.) – групповая фотография рабочего дня.
При расчете норм выработки применяют нормативы времени на подготовительно-заключительную работу, обслуживание рабочего места, отдых и личные надобности.
13.2. (В.48) расчеты норм труда на ручных работах

На ручных работах в фактические затраты времени включают: Тпз., То, Тв, Тобс, Тотл, Тлн время регламентированных (нормируемых) перерывов, время простоев по различным причинам (нерегламентированные перерывы) и время случайной работы.
Время подготовительно-заключительной работы, на обслуживание рабочего места, на отдых для большинства ручных работ определяется в зависимости от группы норматива времени, к которой относится та или иная работа.
Оперативное время (основное и вспомогательное) определяют по материалам наблюдения или по нормативам времени.
Время на отдых устанавливают в зависимости от сложности и тяжести работы в расчете на 1 ч оперативного времени. Нормативы дифференцируются по группам: I группа (очень легкие работы) – 5 мин; II группа (легкие работы) – 7; III группа (средние) – 9; IV группа (тяжелые) – 12 мин.
Время на личные надобности, независимо от вида работ, принимают равным 10 мин. в смену.
При наблюдении определяют темп работы (количество выполненной работы в единицу времени). В течение смены рекомендуется делать 10 замеров через равные промежутки времени.
Для расчета норм выработки можно использовать нормативы времени, приведенные в таблице 13.1.

Таблица 13.1. Затраты времени на выполнение подготовительно-заключительной работы, обслуживание рабочего места и отдых при ручных работах, мин.

	Группа работ по нормативам
	Время подготовительно-заключительной работы за смену
	Время обслуживания рабочего места на 1 час оперативной работы
	Время отдыха на 1 час оперативной работы

	
	
	
	

	
	
	
	

	I
	5
	1
	5

	II
	8
	2
	7

	III
	11
	3
	9

	IV
	14
	4
	12


Нормы выработки при ручных работах определяют с помощью приведённых ниже формул:

а) при индивидуальной работе исполнителей:
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где  Нсм – сменная норма выработки;

Тсм – нормативная продолжительность рабочей смены (рабочего дня), мин;

Тпз – время подготовительно-заключительной работы за смену, мин;

Тлн – время на личные надобности за смену, мин;

tобс – норматив времени для обслуживание рабочего места на 1 час оперативного времени, мин; 

tотд – норматив времени отдыха на 1 час оперативного времени, мин; 

Wоп – производительность труда за 1 час оперативного времени;

б) при работе группы исполнителей:
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где nр – количество работающих, чел

Нормы и нормативы пересматриваются при освоении новых технологий, совершенствования форм организации труда, аттестация рабочих мест.

Задача 13.1

Исходные данные

Рабочий госхоза укладывает солому ячменя на скирде. Масса уложенной за день соломы составила Qф = 7 т. Подача соломы на скирду осуществляется вручную. Нормативная продолжительность смены Тсм = 8 часов = 480 мин. Фактические затраты времени в минутах составили: Топ = 303 мин = 5,05 ч., Тпзф = 13 мин., Тобсф = 12 мин., Тотдф = 79 мин., Тпрост = 61 мин., Тлн = 12 мин. 

Задание:

1. Рассчитать норму выработки для одного работника;

2. Составить фактический и нормативный балансы рабочего времени. По их данным определить коэффициенты использования и потерь рабочего времени. Нормативные затраты времени принять по данным таблицы 13.1

3. Определить возможные резервы повышения производительности труда за счёт устранения потерь и нерациональных затрат рабочего времени.

Решение:

1. Данный вид работ можно отнести к четвёртой категории тяжести, поэтому принимаем по нормативам:

а) время на подготовительно-заключительную работу: Тпзн = 14 мин;

б) на организационно-техническое обслуживание рабочего места на 1 час оперативной работы: tобсн =4 мин;

в) на отдых в расчёте на 1 час оперативной работы: tотдн=12 мин.

2. Рассчитаем проектное время оперативной работы за смену, мин.:
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3. Определяем составляющие проектного (нормативного) времени за смену:

а) на обслуживание рабочего места: 
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б) на отдых: 
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4. Составим рациональный баланс рабочего времени на данном виде работ:
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5. Определяем фактическую производительность труда за 1 час оперативного времени:
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6. Рассчитываем норму выработки за рабочую смену, т:
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7. Составим фактический и нормативный балансы рабочего времени смены:
Таблица 13.2.Фактический и нормативный балансы рабочего времени смены

	Группа элементов затрат рабочего времени
	Обозначения
	Фактически
	По нормативу

	
	
	мин.
	%
	мин.
	%

	
	
	
	
	
	

	Подготовительно-заключительное время 
	Тпз
	13
	2,71
	14
	2,92

	Время организационно-технического обслуживания рабочего места
	Тобс
	12
	2,5
	24
	5

	
	
	
	
	
	

	Время на отдых
	Тотд
	79
	16,46
	72
	15

	Оперативное время
	Топ
	303
	63,13
	360
	75

	Время на личные надобности
	Тлн
	12
	2,5
	10
	2,08

	Время простоев
	Тпрост
	61
	12,71
	-
	-

	ИТОГО:
	Тсм
	480
	100
	480
	100


8. Рассчитываются коэффициенты использования и потерь рабочего времени:
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или 87,29%
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9. Определяется возможное повышение производительности труда за счёт устранения потерь, вызванных недостатками в организации производства и труда.
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ВЫВОД: повышение производительности труда может составить 23,10%, т.е. пропорционально росту оперативного времени.
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